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AUSTMANN & PARTNER

Exklusive Boutique-Kanzlei, die sich auf ausgewadhlte Bereiche des Wirtschaftsrechts spezialisiert hat.

Das Team von Austmann & Partner verfugt Uber langjahrige Erfahrungen in international fihrenden
Wirtschaftskanzleien. Wir beraten auf hochstem fachlichem Niveau inhabergefihrte mittelstandische
Unternehmen ebenso wie international tatige Konzerne umfassend bei allen gesellschafts- und
kapitalmarktrechtlichen Fragen, bei Unternehmenskaufen und -verkaufen, der Nachfolgeplanung sowie Um-
und RestrukturierungsmalBnahmen. Dabei ist der Bereich Unternehmensnachfolge sowie Mergers &
Acquisitions ein zentraler Bereich unserer Praxis.

Wir bieten unseren Mandanten effizientes Projektmanagement sowie maligeschneiderte Losungen bei der
Durchfiihrung unserer Mandate. Wichtig fir uns ist, dass das jeweilige Team auf die Grolle und
Besonderheiten der Transaktion sowie die Bedurfnisse des Mandanten abgestimmt wird. Unsere Beratung
erfolgt unternehmerisch; kennzeichnend ist der hohe Partneranteil unserer Beratung und Mal3stab ist fir
uns: lhr wirtschaftlicher Erfolg!

AUSTMANN & PARTNER
Breite Stralle 27
40213 Dusseldorf

Tel: +49 211 300 435 00 n i
Fax: +49 211 300 435 99 BGSt Law yers

www.austmannpartner.com LINKING LAWYERS AND CLIENTS WORLDWIDE
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Vorab zum Thema ,,Anglizismen®...

»Anglizismen geben eine Fortschrittlichkeit vor, die sie nicht
haben. Die Bahn zum Beispiel verfiigt iiber Service-Points, aber es

wdre besser, wenn sie kundenfreundliche Beratungsstellen hdtte,
die verstdndliche Auskunft gdben.”

Bildungssenator Klaus Boéger (SPD) am 02.09.2003 im Berliner
Kurier.
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Die geordnete Unternehmensnachfolge

I. Die geordnete Unternehmensnachfolge

* Risiko ungeordneter Unternehmensnachfolge

«  Was droht ohne entsprechend durchdachte Unternehmensnachfolge?
*  Was bedeutet eine friihzeitige Vorbereitung?

* Grundsatzliche Weichenstellung
Weitergabe innerhalb Familie (Family-Buy-Out)

Vorweggenommene Erbfolge
Unternehmenstiibertragung gegen Renten, Raten oder wiederkehrende Leistungen

e  Stiftungslosung

Verkauf

. BOrsengang

Verpachtung des Unternehmens

e  Schrittweise Ubertragung des Unternehmens
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Die geordnete Unternehmensnachfolge

|. Die geordnete Unternehmensnachfolge (Forts.)

* Harmonisierung der Regelungen zur rechtlichen Nachfolge

Gesellschaftsvertrag
* Testament
Gulterrecht / Ehevertrag

Ggf. Mietvertrag, Geschaftsfiihrerdienstvertrag, Arbeitsvertrag, Kreditvertrage und
Sicherheiten etc.

* Finanzielle Absicherung des ,Seniors”
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Die geordnete Unternehmensnachfolge

|. Die geordnete Unternehmensnachfolge (Forts.)

* Pflichtteilsanspriche

e QGuterrecht und Umgang mit den Geschaftsanteilen im Falle
einer Scheidung, Zugewinnausgleich

* Abfindungsregelungen bei Ausscheiden eines Gesellschafters
 Mehrheitsbildung bei mehreren Nachfolgern
* Einrichtung eines Kontrollgremiums (Beirat)

e Zustandigkeit von Geschaftsleitung, Gesellschaftern und
Kontrollgremium

* Einbindung des Nachfolgers etc.
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Nachfolge durch Verkauf
Il. Nachfolge durch Verkauf — Ubersicht

1. Was ist M&A?
2. Besondere Formen von M&A-Transaktionen
3. Share Deal oder Asset Deal?

4. Ablauf einer M&A Transaktion
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Nachfolge durch Verkauf
1. Was ist M&A?

* Merger = Unternehmensfusion
* Acquisition = Unternehmenskauf
e M&A Sammelbegriff flir Unternehmenstransaktionen

2. Besondere Formen von M&A-Transaktionen
 Management-Buy-Out (MBO)
Verkauf an einen oder mehrere leitende Mitarbeiter
« Management-Buy-In (MBI)
Erwerb des Unternehmens durch einen qualifizierten, firmenexternen Ubernehmer

* Viele weitere Formen (bspw. Institutional-Buy-Out, Owner-Buy-Out, Plant-
Buy-Out etc.)
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Nachfolge durch Verkauf
3. Share Deal oder Asset Deal
Share Deal Asset Deal
 Verkauf Unternehmensanteile e Ubertragung samtlicher oder
* Verkaufer ist Gesellschafter ausgewahlter Wirtschaftsguter
e Verkaufer ist Gesellschaft
* Pro * Pro
* Vertraglich weniger aufwendig e ,Cherry Picking”
* |dentitat des Unternehmens bleibt e GroRere Klarheit Gber Kaufgegenstand
unberihrt
* Contra * Contra
* GroRere ,Unbekannte”, da u.U. nicht alle o Aufwendige VertragsgestaItung
Wirtschaftsgliter bekannt «  Betriebsiibergang, § 613a BGB
* Kein ,Cherry Picking” «  Zustimmung zu Weiterleitung von
Vertragen
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Nachfolge durch Verkauf
4. Ablauf einer M&A Transaktion

*
*
*
*
_
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Ablauf einer M&A — Transaktion

Verkaufer Verkaufer Verkaufer Vollzug
Grundsatzentscheidung Gber Stellt Informationen uber Verhandlung des Zahlung des Kaufpreises
Verkauf Unternehmen zur Verfligung Kaufvertrages ..
Ubergang des
Kaufgegenstandes
Verkaufer Verkiufer Verkaufer
Suche nach Erwerber/ Stellt Entwurf des Abschluss des
Vertraulichkeitsvereinbarung/ Kaufvertrages zur Kaufvertrages
Information Memorandum Verfiigung

2232332333323333333333333333333333333333333>

Kaufer Kiufer Zwischenphase
Kaufer
Interessen- B Verhandlung des Herstellung Vollzugs-
bekundung Due Diligence Kaufvertrages voraussetzungen
Kaufer Kaufer Kaufer Kaufer Kaufer
Grundsatzentscheidung tGber Unverbindliches Angebot Verbindliches Angebot/ Abschluss des Kaufvertrages Integration
Zukauf eines Unternehmens Uberarbeiteter Kaufvertrag
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Ablauf einer M&A - Transaktion

a) Vorbereitungsphase

 Teaser / Information Memorandum
 ,Werbeprospekt”
* Meist anonymisiert

* Vertraulichkeitsvereinbarung (Non-Disclosure-Agreement
oder kurz NDA)

* Regelung zum Umgang mit vertraulichen Informationen
* Sicherstellung Vertraulichkeit
e \Vertragsstrafe
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Ablauf einer M&A - Transaktion

a) Vorbereitungsphase (Forts.)

e Letter of Intent

* (Unverbindliche) Absichtserklarung zur Durchfihrung der
Transaktion

* Festlegung der Eckdaten der Transaktion
* Verhandlungspsychologisch wichtig
* In aller Regel nicht gerichtlich durchsetzbar

* Erhohung der Einigungsbereitschaft durch eine
Vertragsstrafe bei Abbruch der Verhandlungen (Break-up
Fee)
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Ablauf einer M&A - Transaktion

b) Durchfiihrungsphase

* Due Diligence-Priufung
* Priufung des Kaufobjekts ,,auf Herz und Nieren“

* Schaffung fundierter Informationsgrundlage fur
Kaufentscheidung

 Haftungsreduzierung

* Konflikt zwischen Geheimhaltungsinteresse Verkaufer und
Informationsinteresse Kaufer

 Regelmalig virtueller Datenraum
* Managementgesprache
* Besichtigung der Betriebsstatten
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Ablauf einer M&A - Transaktion
b) Durchfiihrungsphase (Forts.)

 Entwurf des Unternehmenskaufvertrags

* Verhandlung des Vertragsentwurfs

* Vertragsschluss (Signing)
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Ablauf einer M&A - Transaktion

b) Durchfiihrungsphase (Forts.)

* Wesentliche Regelungen im Kaufvertrag:

Bei Asset Deal Festlegung des exakten Vertragsgegenstands
Kaufpreisklausel (Stichtag, Kaufpreisanpassung, Bedingungen)
Steuerklausel

Garantien und Freistellungen sowie Rechtsfolgen bei Verletzung
Wettbewerbsverbot
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Ablauf einer M&A — Transaktion

c) Abwicklungsphase

e Fusionskontrolle

* Gremienzustimmungen

 Herbeifuhrung weiterer Vollzugsbedingungen
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Ablauf einer M&A — Transaktion
d) Vollzug

* Vollzug des Unternehmenskaufvertrages (Closing)
e Zahlung des Kaufpreises

* Ubergang der Anteile bzw. Assets
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Ablauf einer M&A — Transaktion

e) Integrationsphase

* Post Merger Integration
* Integration des Betriebs
* Integration der Arbeitnehmer
* |ntegration der IT-Infrastruktur
* etc.

* Erstellung eines Integrations-Konzepts dringend erforderlich
(Post-Merger-Integration (PMI)-Konzept)
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Ablauf einer M&A — Transaktion

Verkaufer Verkaufer Verkaufer Vollzug
Grundsatzentscheidung Gber Stellt Informationen uber Verhandlung des Zahlung des Kaufpreises
Verkauf Unternehmen zur Verfligung Kaufvertrages ..
Ubergang des
Kaufgegenstandes
Verkaufer Verkiufer Verkaufer
Suche nach Erwerber/ Stellt Entwurf des Abschluss des
Vertraulichkeitsvereinbarung/ Kaufvertrages zur Kaufvertrages
Information Memorandum Verfiigung

2232332333323333333333333333333333333333333>

Kaufer Kiufer Zwischenphase
Kaufer
Interessen- B Verhandlung des Herstellung Vollzugs-
bekundung Due Diligence Kaufvertrages voraussetzungen
Kaufer Kaufer Kaufer Kaufer Kaufer
Grundsatzentscheidung tGber Unverbindliches Angebot Verbindliches Angebot/ Abschluss des Kaufvertrages Integration
Zukauf eines Unternehmens Uberarbeiteter Kaufvertrag
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Notfallkoffer
lll. Vorsorge fir den Notfall

e Sicherung fiir den Notfall
e Warum?

 Vermeidung drohender Handlungsunfahigkeit, drohender
Fihrungslosigkeit, drohender Liquiditatsengpasse etc.

 Vorsorge fur Familie

* Fragen:
* Wer weill was?
« Wer darf was?
e Wer macht was?
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Notfallkoffer

* Notfallkoffer
Klare Aufgabenverteilung

Vollmachten (Handlungsvollmachten, Vorsorgevollmachten etc.)

Betreuungsverfugung / Patientenverfiigung

Ubersicht aller fiir das Unternehmen relevanter Dokumente

Urkunden, Vertrage usw.

Behordliche Erlaubnisse, Lizenzen usw.

Bankunterlagen, —konten und -ansprechpartner

Versicherungen

Passworter, Schllssel, Zugangscodes usw.

Ansprechpartner (Wirtschaftsprufer, Steuerberater, Rechtsanwalte usw.)
Etc.

 Vorlage ,Notfall-Handbuch fiir Unternehmen®, Niederrheinische
Industrie- und Handelskammer
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit !

Dr. Thomas Bunz Dr. Norman Kulpa
Partner Partner
Fachanwalt fur Handels- und Gesellschaftsrecht Fachanwalt fUr Handels- und Gesellschaftsrecht
0211 -300435-11 0211 - 300435 - 49

thomas.bunz@austmannpartner.com norman.kulpa@austmannpartner.com




