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Unternehmer solltenihre
Nachfolge friihzeitig regeln

Stiftungsmodelle erfreuen sich zunehmender Beliebtheit.

VON JURGEN GROSCHE

Unternehmer, die mitten im
Berufsleben stehen, denken
oft nicht gerne an die Zeit da-
nach. Doch das sollten sie. Un-
erwartete Ereignisse koénnten
ihr Lebenswerk infrage stellen,
wenn die Nachfolge nicht gere-
gelt ist. Selbst bei einem ge-
planten Ubergang kann es
Schwierigkeiten geben, wenn
wichtige Fragen ungeklart blei-
ben. Zum Beispiel: Wie sieht es
mit der Erbschaftssteuer aus?
Sind die juristischen Konstruk-
tionen so klar, dass es keine
Erbstreitigkeiten gibt?

»Lange im Voraus sollten
sich die Unternehmer darum
kiitmmern“, rat Thomas Aust-
mann. Er muss es wissen. Der
Rechtsanwalt und Okonom hat
als Partner in der Diisseldorfer
Wirtschaftskanzlei Austmann
& Partner immer wieder mit
Firmenlenkern zu tun, die sich
der Relevanz des Themas sehr
wohl bewusst sind, es aber
dann doch verdrdngen. Dabei
geht es um mehr als Familien-
schicksale. Viele inhaberge-
fiihrte Mittelstandsunterneh-
men geben tausenden Men-
schen Arbeit, die ebenfalls be-

Thomas Austmann: Nachfolge
rechtzeitig planen

troffen sind. Dabei denken und
handeln viele Unternehmer
sehr verantwortungsbewusst.
,Im deutschen Mittelstand ist
der Wille, Gutes zu tun, sehr
ausgepragt”, stellt Dr. Nina
Bottger fest. Die Rechtsanwil-
tin ist ebenfalls Partnerin in
der Kanzlei. Sie fithrt immer
wieder Gespriache mit Mittel-
standlern, die bei der Nachfol-
geregelung auch gemeinniitzi-
ge Aspekte und die Sicherung
der Arbeitsplédtze ihrer Mitar-
beiter im Blick haben.

Fiir solche Fille bieten sich
Stiftungskonstruktionen an -
ein Gebiet, in dem sich die Ju-
ristin gut auskennt. ,Dabei
sind steuerliche Aspekte nicht
ausschlaggebend®, beobachtet
Nina Béttger. Den Steuermén-
nern und -frauen der Firmen
geht es um etwas anderes: Sie
wollen das, was sie aufgebaut
haben, tiber Generationen si-
chern. Eine Stiftung, die nach
festgelegten Regeln die Ent-
scheider des Unternehmens
auch nach vielen Jahren oder
Jahrzehnten noch bestimmen
kann, tragt da unter Umstin-
den eher zur Kontinuitdt bei
als eine weitere Fiihrung unter
Familienmitgliedern.
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In einigen Fidllen empfiehlt
die Anwiltin ein Doppelstif-
tungsmodell. In diesem gehort
das Unternehmen zwei unter-
schiedlichen Stiftungen. Die
eine verfolgt gemeinniitzige
Zwecke, wird dafiir vom Staat
steuerlich gefordert. Bei ihr
darf es aber nur um den Ver-
mogenserhalt gehen, und sie
darf nur einen begrenzten Be-
trag an die Familienmitglieder
auszahlen. Am Unternehmen
ist sie zum grofiten Teil betei-
ligt und bekommt daher einen
Grolteil der Einnahmen, hat
aber nur beschriankten Ein-
fluss auf die Unternehmens-
fithrung.

Die zweite Eignerin, die Fa-
milienstiftung, hilt den Grof3-
teil der Stimmrechte und steu-
ert damit das Unternehmen.
Da sie nicht gemeinniitzig ist,
gelten hier die Steuervorteile
nicht. Aber darum geht es den
Firmenlenkern nicht. Sie wol-
len mit dieser Konstruktion da-
fiir sorgen, dass auch in Zu-
kunft kompetente Mitglieder
des Stiftungskuratoriums die
gute Fithrung des Unterneh-
mens sichern.

Solche Modelle sind ab Gro-
Benordnungen im mittleren
zweistelligen Millionenbereich
interessant, erldutern Aust-
mann und Béttger. ,Man sollte
aber unbedingt eine verbindli-
che Auskunft beim Finanzamt
beantragen, ob die Konstrukti-
on haltbar ist.“ Stiftungsmo-
delle lassen sich auch so kon-
struieren, dass sie erst nach
dem Tod des Unternehmers in
Kraft treten. ,Aktuell ist ein
Trend hin zu Stiftungskonzep-
ten festzustellen, der durch die
derzeitige Unsicherheit, ob die
steuerliche Bevorzugung der
Vererbung von Betriebsvermo-
gen erhalten bleibt, weiter be-
fordert wird“, sagt Austmann.



