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Als Kanzleistandort hat sich Diisseldorf einen Namen gemacht. Ob Dreischeibenhaus (links), Stadttor (oben Mitte), Gehry-Bauten (oben rechts) oder an der K6nigsalllee - in vielen der Diisseldorfer Biiros haben Wirtschaftskanzleien ihren Sitz; die Anwdlte

bearbeiten von hier aus Projekte in aller Welt.

FOTOS: MICHAEL LUBKE/THINKSTOCK - DINO FRANKE/BET_NOIRE /DUSSELDORF MARKETING & TOURISMUS GMBH

Anwalte erwarten gute Geschafte

Anwalte spielen im Dusseldorfer Wirtschaftsleben eine wichtige Rolle. Die Marktlage ist derzeit gut, wie Vertreter fUhrender Kanzleien
beim vierten RP-Wirtschaftsforum ,Wirtschaftskanzleien” ausfuhrten. Doch die juristischen Spezialisten mussen derzeit
Herausforderungen bewaltigen, die auch andere Unternehmen kennen.

VON JURGEN GROSCHE

Koln hat den Dom, Hamburg
den Hafen, Berlin ist Haupt-
stadt — und Diisseldorf? Fallt
vor allem mit seinen vielen Bii-
rostandorten auf. Eher niich-
tern, dafiir wirtschaftlich stark.
In vielen dieser Biiros residie-
ren Wirtschaftskanzleien. Und
sie leisten einen wesentlichen
Beitrag fiir das Wohlergehen
der Stadt. Hunderte Spitzen-

te, Arbeitsrecht oder was auch
immer.

Wie steht es um den Markt
der Anwilte selbst? Leiden sie
auch unter dem, was man all-
gemein in der Wirtschaft Fach-
kraftemangel nennt? Wie ent-
wickelt sich der Standort Diis-
seldorf mit Blick auf die Wirt-
schaftskanzleien? Uber all die-
se Fragen tauschten sich fiih-
rende Vertreter aus 33 in Diis-
seldorf vertretenen Sozietiten

anwélte und ihre Mitarbeiter beim RP-Wirtschaftsforum
begleiten vom Rhein aus tau- ,Wirtschaftskanzleien“ im
sende der Un- . Diisseldorfer

ternehmen, die ~ Hunderte Spitzen-  industrie-Club
in den Bal- anwalte und ihre aus.  Bereits
lungsrdumen - - = zum vierten
Rheinland und Mitarbeiter b_eglel Mal spiegelte
Ruhrgebiet re- ten vom Rhein aus das Forum da-
sidieren, aber viele Unternehmen mit die gesam-
auch zahlrei- te Bandbreite

che Konzerne,
die in ganz Deutschland und in
aller Welt tatig sind.

Die Anwiélte beraten ihre
Mandanten beim Kauf und
Verkauf von Unternehmen -
dem so genannten Transakti-
onsgeschéft oder international
als M&A (Mergers and Aquisiti-
ons) genannt. Sie setzen Ver-
trdge auf, miissen hdufig aber
auch die Branchen ihrer Kun-
den kennen und sich selbst als
Unternehmer verstehen. Die
Rechtsgebiete decken alles ab,
womit sich Unternehmen be-
schéftigen, ob es um Kartell-
fragen geht, um Exportrecht,
die gute Unternehmensfiih-
rung (Compliance), um Paten-

der Branche in

der Stadt wider; die Veranstal-
tung hat sich zu einem verita-
blen Branchentreff entwickelt.
So viel sei vorneweg verra-
ten: Den Kanzleien geht es der-
zeit nach eigenem Bekunden
mehrheitlich gut. Einige sind
bei den Umsitzen im vergan-
genen Jahr zweistellig gewach-
sen, und dieses Jahr verspricht
ebenfalls neue Erfolge. Gro3e

Erwartungen  setzen  die
Rechtsspezialisten auf das
prestigetrachtige  Transakti-

onsgeschéft. Die Wirtschaft ist
in Bewegung, und die grofle
Lage spricht dafiir, dass Unter-
nehmenskdufe stark zuneh-
men. Aus den USA blicken In-

vestoren mit groBem Interesse
nach Deutschland. Der schwa-
che Euro und die gute Wirt-
schaftslage lassen Investitio-
nen lukrativ erscheinen. Das
wurde kiirzlich sogar einer
breiteren Offentlichkeit be-
wusst, als der bekannte US-In-
vestor Warren Buffett bekun-
dete, dass er deutsche Firmen
fiir besonders attraktiv halt.

Der deutsche Immobilien-
markt steht ebenfalls im Fokus
internationaler Anleger — ein
Milliardengeschift. Davon
profitieren dann auch die An-
wilte.

Bei ihren Arbeiten geht es
um sehr komplizierte juristi-
sche Angelegenheiten. Spezia-
listen sind gefragt. Gerade
hierbei punktet der Standort,
sagen die Anwilte: Im M&A-
Geschift sei eine hohe Berater-
qualitit gefordert, meinte etwa
Dr. Jorn-Christian Schulze (Ar-
qis) beim Forum. ,Diisseldorf
und Frankfurt sind hier am
besten aufgestellt’; an beiden
Standorten hétten weitere Fi-
nanzierungs- und Beratungs-
spezialisten ihren Sitz. ,Diis-
seldorf ist eine Marke fiir kom-
plexe Rechtsberatung®, ist
auch Thomas Austmann (Aust-
mann & Partner) tiberzeugt.

Eine Besonderheit des hiesi-
gen Kanzleimarktes: Diissel-
dorf ist nach wie vor ,die
Hauptstadt des Gesellschafts-
rechts®, wie es Dr. Andreas Ur-
ban von der Kanzlei Heuking
Kiithn Luer Wojtek beim Forum

formulierte, was die Kollegen
aus den anderen Hiusern be-
stitigten. Neben historischen
Wurzeln — eben den vielen Tra-
ditionsunternehmen hier -
fordert auch in diesem Rechts-
bereich die aktuelle Lage das
Geschift.

In allen Rechtsgebieten pro-
fitiert der Standort davon, dass
er sich inmitten einer Region
mit intensiver Wirtschaftsta-
tigkeit befindet. ,Diisseldorf
ist interessant, weil die Stadt
Zentrum eines wirtschaftli-
chen Ballungsraumes ist*,
brachte Andreas Haak (Taylor
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Wessing) den Vorteil auf den
Punkt; Dr. Sven-Joachim Otto
(PWC Legal) verwies auf das
Einzugsgebiet Diisseldorfs und
die Vielzahl der nordrhein-
westfilischen

Kampf um die Talente ist ent-
brannt. Denn der Personal-
markt ist sehr eng. Eben weil
die Sozietiten hoch kompli-
zierte juristische Arbeit leisten

miissen  und

Universititen .Diisseldorfistnach weil die Man-
mit juristi- : : . danten immer
schen Fakulti- wie vor .die Haupt hohere Quali-
ten und spezi- stadt des Gesell- tatsanforde-
fischen Institu- schaftsrechts” rungen stellen,
fen, _etwa m Dr. Andreas Urban brauch'en d%e
Energiebe- Heuking Kiihn Luer Wojtek Kanzleien die
reich. Besten der Bes-
Stichwort Universitdten: ten, also Jura-Absolventen mit
Hénderingend suchen die Préddikatsexamen. Um diese

Kanzleien Nachwuchs, ein
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Kandidaten werben aber auch
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andere Unternehmen und der
Staat — Gerichte zum Beispiel.
Da miissen sich die Anwalt-
shéduser einiges einfallen las-
sen, neue Mitarbeiter fiir sich
zu begeistern. Intensive Be-
treuung, Fortbildung, Work-
life-Balance, Teilzeitarbeit und
alternative Karrierewege — auf
vielfdltige Weise wollen die
Kanzleien bei den Interessen-
ten punkten.

Was die Anwilte konkret tun,
wie sie im Einzelnen den Markt
einschétzen und wie spannend
ihre Arbeit sein kann, all dies
zeigen die folgenden Seiten.
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Anregende Diskussionen beim vierten RP-Forum ,Wirtschaftskanzleien”: Die Anwalte blicken zuversichtlich in die Zukunft. Sie erwarten vor al-
lem bei Unternehmenskdufen und -verkdufen ein Wachstum - was auch ihnen neue Arbeit bringt. Diisseldorf sei als Kanzleistandort gut aufge-
stellt, um solche und viele weitere Aufgaben auch kiinftig in gewohnter Qualitdt zu erledigen, sind die Rechtsexperten liberzeugt.

FOTO: ALOIS MULLER



GA-02

WIRTSCHAFTSKANZLEIEN

RHEINISCHE POST
FREITAG, 20. MARZ 2015

E/

Traditioneller Partner
wichtiger Unternehmen

Hengeler Mueller ge-
hort zu den erfolg-
reichsten Kanzleien
weltweit. Die
Mischung aus Top-Bera-
tungsqualitat, einem
internationalen Spezia-
listennetzwerk und der
Nahe zum Mandaten
machen das Renom-
mee aus.

VON PATRICK PETERS

Wenn Dr. Reinhold Ernst die
Struktur seiner Kanzlei Henge-
ler Mueller beschreibt, falltim-
mer wieder ein Wort: Flexibili-
tat. ,Diese ist uns sehr wichtig.
SchlieBlich profitiert der Man-
dant sehr stark davon®, sagt
der Partner des Diisseldorfer
Biiros, der zu den anerkannten
Kapitalmarktexperten des
Landes gehort und neben in-
ternationalen Transaktionen
vor allem auch Borsenginge
auf Seiten von Banken und Un-
ternehmen begleitet. Doch
was heillt das genau, Flexibili-
tat? ,Zum einen beraten wir in
Teams, die genau das auf den
Punkt bringen, was im Mandat
erwartet wird. Bei aller Spezia-
lisierung hat jeder Hengeler
Mueller-Anwalt den Blick fiirs
Ganze. Zum anderen kommen
bei Hengeler Mueller auf jeden
Partner weniger als zwei jiinge-
re Anwilte. Unsere Teams sind
daher klein und kompakt — alle
kennen sich in dem Projekt
sehr gut aus, und unsere Man-
danten haben feste Ansprech-
partner.“ Drittens sei Hengeler
Mueller eine klassische An-
waltspartnerschaft, die vor al-
lem ,auf die individuellen Stér-
ken des Einzelnen“ setzt, wie
Reinhold Ernst es ausdriickt.
Dadurch stehe die Initiative
und das Engagement der ein-

www.heuking.de

zelnen Partner im Mittelpunkt,
nicht allein abstrakte Vorga-
ben. Und: ,Wir kénnen durch
unser weltweites Netzwerk in
vielen Lindern auf die besten
Partner zugreifen, sind aber
niemandem verpflichtet. So
garantieren wir unseren Man-
danten jeweils Top-Qualitét in
allen Jurisdiktionen®, sagt
Reinhold Ernst.

Dieser Anspruch an aller-
hochste Beratungsqualitédt hat
Hengeler Mueller zu einer der
erfolgreichsten und effizien-
testen  Wirtschaftskanzleien
weltweit gemacht. Obwohl die
Sozietdt im Vergleich zu den
internationalen  Rechtsbera-
tungsunternehmen recht klein
ist — in sieben Biiros, davon
drei im Ausland, arbeiten et-
was mehr als 250 Rechtsanwil-
te —, braucht sie keinen Ver-
gleich zu scheuen. ,Wir bera-
ten in Deutschland und der
Welt zahlreiche Spitzenunter-

Hengeler Mueller
hat sechs der zehn
groRten deutschen
Borsengdnge
begleitet

nehmen. Unter anderem ha-
ben wir hierzulande viele nam-
hafte Unternehmen bei Trans-
aktionen und Restrukturierun-
gen begleitet, sagt Reinhold
Ernst. Im vergangenen Jahr
beispielsweise beriet Hengeler
Mueller Bertelsmann bei der
vollstindigen Ubernahme von
Gruner + Jahr und den Indus-
triekonzern Haniel beim Ver-
kaufvon Celesio.

Zwar konne die Anzahl von
Transaktionen immer schlecht
vorhergesagt werden. Aber
Reinhold Ernst ist sich trotz-
dem sicher, dass 2015 fiir die
Kanzlei auch wieder ein erfolg-
reiches Jahr werden wird.

Schliellich seien die Kompe-
tenzen breit gefdachert und
reichten vom Gesellschafts-
recht bis zum Bankrecht, vom
Arbeitsrecht bis zum Steuer-
recht. Vor allem in seinem Spe-
zialgebiet sieht Ernst ein hohes
Mandatsaufkommen. Der
Partner und stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende von
Fortuna Diisseldorf betreut
vom Diisseldorfer Biiro aus
(,andere machen das nur in
Frankfurt“) federfithrend soge-
nannte IPO, also Borsengédnge.
»Dawird in diesem Jahr einiges
passieren, und Hengeler Muel-
ler ist wie immer vorne mit da-
bei. Wir sind traditionell Part-
ner von Unternehmen in
Deutschland bei diesen Frage-
stellungen und haben sechs
der zehn grofiten deutschen
Borsengdnge begleitet.“ Zu
den Referenzen zdhlen neben
dem Internetanbieter United
Internet, der Deutschen Tele-
kom, der Deutschen Post und
RTL sowie jlingst Hella und
Tele Columbus zahlreiche wei-
tere bekannte Namen im
Markt.

Doch was tut ein Rechtsan-
walt bei einem solchen Bor-
sengang? ,Wir entwickeln bei-
spielsweise gemeinsam mit
dem Unternehmen den Ver-
kaufsprospekt und die wesent-
lichen Botschaften, um Inves-
toren zu iiberzeugen. Zudem
analysieren und erldutern wir
die wirtschaftlichen Kennzif-
fern, alles eingebettet in die all-
gemeine Unternehmensstrate-
gie, in der viele Bereiche zu-
sammenkommen. Auch Haf-
tungs- und Finanzierungsfra-
gen gehoren dazu.“ Die Kanz-
lei seiin einem solchen Prozess
sehr nah dran am Unterneh-
men — und das tiber viele Mo-
nate hinweg. Denn bis ein Un-
ternehmen an der Borse no-
tiert ist, kann es gut ein Jahr
dauern.

Eileist geboten beim
Vererben von Unternehmen

Viele Familienunterneh-
men stehen vor der
Ubergabe an die nachs-
te Generation. Das
derzeit glinstige Erb-
schaftsteuerrecht wird
bald verandert. Rechts-
anwalt Georg Rotthege
empfiehlt rasches
Handeln.

VON ANJA KUHNER

,Familienunternehmen sind
eine besondere Spezies von
Unternehmen®, weil Georg
Rotthege. Die Wirtschafts-
kanzlei Rotthege Wassermann
ist auf die Beratung von Famili-
enunternehmen spezialisiert.

~Familienunterneh-
mensind eine

besondere Spezies

von Unternehmen”

Dr. Georg Rotthege
Rotthege Wassermann

Eine Expertise im Erbrecht ist
dabei unabdingbar, was recht
untypisch ist fiir Wirtschafts-
anwidlte, deren thematischer
Fokus meist auf Vertrags- und
Gesellschaftsrecht liegt. Die
rechtlichen = Rahmenbedin-
gungen fiir das Vererben von
Unternehmen oder Unterneh-
mensanteilen dndern sich der-
zeit. Mitte Dezember 2014 hat
das Bundesverfassungsgericht
entschieden, dass einige Ver-
glinstigungen bei der Erb-
schaftsteuer fiir die Ubertra-
gung von Unternehmen nicht
dem Grundgesetz entspre-
chen. Die Richter kritisierten,
dass iiber kleine und mittlere

Heuking Kihn Luer Wojtek
Die Kanzlei mit Personlichkeit(en)

& HEUKING KUHN LUER WOIJTEK

Rechtsberatung —
exzellent und personlich

Im modernen Rechtsmanagement z&hlt nicht allein die

Grofke der Sozietat, sondern die Ndhe zum Mandanten und

zum Thema. Diese Néhe ist das Leitmotiv unserer Beratung.

Jedes Mandat wird personlich, kontinuierlich und kompetent

betreut, von einem Anwalt und bei Bedarf einem individuell

zusammengestellten Team, abgestimmt mit Thnen auf Ihre

Bedurfnisse. So sind wir zusammen mit unseren Mandanten

erfolgreich. Wir beraten Sie an acht deutschen Standorten

und Steuerrechts.

Berlin
Chemnitz
Diisseldorf
Frankfurt

sowie in Brissel und Zurich in allen Fragen des Wirtschafts-

Hamburg
Koln

Miinchen
Stuttgart

Briissel
Ziirich

RECHTSANWALTE UND STEUERBERATER

Die Anwalte der Wirtschaftskanzlei Rotthege Wassermann um Griindungspartner Dr. Georg Rotthege

(Mitte)

Unternehmen hinaus auch
groBere  Unternehmensver-
mogen begiinstigt wiirden. Sie
forderten den Gesetzgeber auf,
bis Mitte 2016 eine verfas-
sungskonforme Neuregelung
zu finden.

Schneller als erwartet legte
der Bundesfinanzminister ein
erstes Eckpunktepapier vor,
das auf erhebliche Vorbehalte
der Wirtschaftsverbiande stieR3.
,Sollte dieses in Gesetzesform
beschlossen werden, stehen
den Familienunternehmen in
Deutschland einschneidende
Verdnderungen bevor®, weill
Rotthege. Fiir sie wird es dann
schwieriger, von der Erb-
schaftsteuer verschont zu wer-
den, um Unternehmen und Ar-
beitsplédtze zu erhalten. , Kiinf-
tig soll schon ab einer Frei-

Niemand kann
beurteilen, ob der
Gesetzentwurf
noch deutlich
abgedndert wird

grenze von 20 Millionen Euro
gepriift werden, ob ein Erwer-
ber bediirftig ist und deshalb
von der Steuer verschont wer-
den kann.“ Experten hatten er-
wartet, dass diese Freigrenze
bei 70 Millionen Euro liegen
wiirde, niedrigstens bei 50 Mil-
lionen Euro. Liegt der Wert des
per Erbschaft oder Schenkung
iibergehenden Betriebsvermo-

Verlag:

gens liber dieser Freigrenze, so
soll die Bedurftigkeit des Er-
werbers gepriift und hierbei
die Hélfte seines Privatvermo-
gens herangezogen werden.

»,Niemand kann schon beur-
teilen, ob der Gesetzentwurf
durchgewunken oder deutlich
abgedndert wird“, sagt Wirt-
schaftsanwalt Georg Rotthege.
Klar sei aber, dass die derzeit
geltende und fiir Unterneh-
menserben giinstigere Rechts-
lage bald eingeschrankt werde.
»Wir raten unseren Mandan-
ten zu einer ziigigen Ubertra-
gung des Unternehmens an
die nichste Generation, bevor
sich dieses Zeitfenster mit dem
Inkrafttreten des neuen Geset-
zes schlief3t.“

,In vielen Unternehmen ist
eben nicht genug Liquiditdt
vorhanden, um die Erbschaft-
steuer aufzubringen. Dann
kann ein Zwang entstehen, das
Unternehmen zu verkaufen,
um die Steuer zu bezahlen®,
sagt der Anwalt. Manche Ge-
staltungsspielraume hingegen
konnen weiterhin genutzt wer-
den, beispielsweise die Minde-
rung der Bemessungsgrundla-
ge durch den Vorbehalt eines
NiefSbrauchsrechts beim
Schenker.

Wenn Unternehmensiiber-
tragungen mit einem Wechsel
des Spitzenpersonals einher-
gehen, rédt Rotthege dazu, ei-
nen Beirat zu installieren, da-
mit sich die Nachfolgegenera-
tion ausreichend einarbeiten

extra
Wirtschaftskanzleien

Foto: Michael Liibke

kann und unternehmerisches
Wissen der abgebenden Gene-
ration nicht verloren geht.
Auch dabei wird die Unterstiit-
zung der rechtlichen und steu-
erlichen Berater von Rotthege
Wassermann regelmalig
nachgefragt.

»Erbrecht ist ein Schliissel-
thema fiir unsere Kanzlei —
mehr als ein Drittel unserer
Mandanten ist davon betrof-
fen“, sagt Georg Rotthege. Mo-
natlich kdmen durchschnitt-
lich zwei neue Fille dazu. Wie
eng er mit dem Thema Famili-
enunternehmen  verbunden
ist, belegt die Tatsache, dass er
langjdhriger Vorsitzender des
Regionalkreises Niederrhein
des Verbandes , Die Familien-
unternehmer” war. Heute ge-
hort er dem nordrhein-westfa-
lischen Landesvorstand dieses
Verbandes an.

Doch Familien- und mittel-
stdndische Unternehmen
brauchen nicht nur Rechtsbe-
ratung im Erbrecht. Sie geho-
ren auch zu den groBen Akteu-
ren auf dem Immobilienmarkt.
Rotthege Wassermann zihlt
deshalb zu den Wirtschafts-
kanzleien mit einem Schwer-
punkt im Immobilienrecht.
»,Dabei geht es nicht nur um-
den reinen Kaufvertrag, son-
dern vor allem um rechtliche
und steuerliche Gestaltungs-
moglichkeiten rund um
Grunderwerbsteuer, Projekt-
entwicklung und Ausstiegssze-
narien“, sagt Rotthege.
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Frischer Wind in der Kanzlei-Landschaft

Die Wirtschaftskanzlei
Latham & Watkins greift
den Markt an. Mit Er-
folg, wie die Partner
nicht ohne Stolz ausfuh-
ren.

VON JURGEN GROSCHE

Nach eineinhalb Jahren bereits
mit 16 Anwilten in einem heil§
umkidmpften Markt prasent zu
sein, das ist eine Leistung — na-
turlich kein Mirakel, sondern
eine Entwicklung mit Vorge-
schichte. Nachdem die US-
Kanzlei Shearman & Sterling
2013 ihr Biiro in Diisseldorf ge-
schlossen hatte, eroffneten die
einstigen Partner Rainer Wilke,
Dr. Harald Selzner und Dr.
Martin Neuhaus fiir Latham &
Watkins ein Biiro, das schnell
wuchs. ,Wir waren fiir unsere
Diisseldorfer Mandanten so-
mit nicht neu, aber die Kanzlei

und ihr herausragendes Bera-
tungsangebot sehr wohl“, be-
schreibt Wilke die Anfangssi-
tuation. Das Team —bald schon
stieBen neue Kollegen dazu —
hatte sich tiber Jahre einen gu-
ten Namen in den Bereichen
Gesellschaftsrecht, Corporate
Finance und M&A erarbeitet.
Das sind indes Felder, in denen
auch die Konkurrenz stark ist.
Die positive Dynamik muss
also noch weitere Ursachen
haben.

Eine liegt sicherlich in der
Unterstiitzung durch die inter-
nationale Partnerschaft, ein
Netzwerk mit mehr als 2000
Anwilten in 32 Biiros, davon
vier in Deutschland. ,Latham
& Watkins sieht Diisseldorf als
wichtige Komponente der Cor-
porate-Wachstumsstrategie®,
erkldart Neuhaus — Diisseldorf
wird als Hochburg des Gesell-
schaftsrechts wahrgenom-
men. Und so kam der Zuwachs
im Jahr 2013 durch die erfahre-

‘Fl it

Y

Rainer Wilke, Partner bei Latham & Watkins.

nen Experten gelegen. Seither
hat die Wirtschaftskanzlei ne-
ben Frankfurt, Hamburg und
Miinchen in Diisseldorf und
damit im wichtigen Markt
Nordrhein-Westfalen einen
vierten Standort.

Insgesamt sind in Deutsch-
land jetzt fast 170 Anwdlte fiir
Latham & Watkins tédtig, davon
allein 70 im Bereich Corpora-
te/M&A. Hier kommt eine wei-
tere Zutat zum Erfolgsrezept:
,Unsere Stirke ist unsere inter-

-
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nationale Plattform mit einem
Schwerpunktin den USA*, sagt
Wilke. Der US-Markt prage
nach wie vor das Transaktions-
geschift, sagt Neuhaus. Es sei
hilfreich, dass Latham & Wat-
kins in den USA zu den drei er-
folgreichsten Kanzleien zdhlt.
,Auch international laufen vie-
le Transaktionen nach US-
Standards®, erklart der Anwalt
weiter, , die fundierte Kenntnis
der US-Themen ist dabei es-
sentiell“.

Das gilt genauso fiir das wei-
te Feld der Finanzierung. Viele
Unternehmenstransaktionen
werden héufig aus den USA fi-
nanziert. Die Mandanten - in-
ternationale Konzerne, deut-
sche Mittelstdandler, aber auch
Private-Equity-Fonds, Banken
und Investmentgesellschaften
—suchen neben der profunden
juristischen Expertise auch
Kenntnisse und Erfahrungen
bei Fragen rund um die Finan-
zierung.

Das geht weit tibers Transak-
tionsgeschift hinaus. ,High
Yield-Bonds gewinnen zuneh-
mend an Bedeutung®, sagt
Neuhaus. Das niedrige Zinsni-
veau treibt institutionelle An-
leger zur Suche nach besseren
Investments. Hochzinsanlei-
hen gelten da als interessante
Alternative. Auch hier kommt
das Geld vor allem aus den
USA. Fiir die Anwiélte einmal
mehr ein spannendes Ge-
schiftsfeld.

Die Diisseldorfer arbeiten
dabei nicht fiir sich. ,Wir agie-
ren als voll integriertes Team*,
beschreibt Neuhaus die Ar-
beitsweise. Das heil3t: es wer-
den stets diejenigen fachlichen
Experten zur Beratung hinzu-
gezogen, die man zur effizien-
ten Losungsfindung braucht,
unabhéngig davon, in wel-
chem Land und welchem Biiro
der Anwalt sitzt.

Und nattirlich haben die Ju-

Viele Unterneh-
menskadufe
werden mit

Geld ausden
USA finanziert

risten auch den Nachwuchs im
Blick. ,Wenn man neu in einer
Stadt ist, muss man auf sich
aufmerksam machen®, ist Wil-
ke tiberzeugt. Latham & Wat-
kins pflegt daher den Kontakt

Umbruchsprozess als Zukunftschance

Die Markte andern sich permanent. Auch Anwaltskanzleien mussen sich darauf einstellen und gegebenenfalls anpassen. Die
internationale Sozietat Clifford Chance hat einen Umbruchsprozess gestartet, in dem die Strategie weltweit neu ausgerichtet wird. Das
Buro in Dusseldorf spielt dabei eine zentrale Rolle.

VON JURGEN GROSCHE

In schnelllebigen Zeiten wie
der unseren hat man nur eine
Uberlebenschance, wenn man
sich immer wieder neuen He-
rausforderungen anpasst. Das
gilt auch im Anwaltsmarkt, ins-
besondere fiir weltweit tédtige
Sozietdten. Wie andere Grof$-
unternehmen miissen sie ei-
nen Wandel strategisch planen
und strukturell umfassend
umsetzen. Dieser Herausfor-
derung stellt sich gerade die
Kanzlei Clifford Chance.

In der Tat zdhlt sie zu den
ganz grollen internationalen
Anwaltssozietdten, wie Dr. Ul-
rich Reese, Partner und seit
September Standortleiter in
Diisseldorf, anhand von Zah-
len beeindruckend belegt:
Mehr als 3400 Anwilte und da-
von wiederum anndhernd 550
Partner arbeiten in 36 Biiros in
26 Landern.

Clifford Chance versteht sich
als Kanzlei, die alle relevanten
Anwaltsleistungen bietet (full
service) und damit auch neue
Mirkte erschliel$t. So hat sie
zuletzt in Afrika, Asien und im
mittleren Osten neue Biiros er-
offnet. Auch in Deutschland
gehort die Sozietédt zu den Top-
Kanzleien. Seit 1949 hier ttig,
zdhlt sie heute 350 Anwilte,
davon 83 Partner, an drei
Standorten.

Auch als Full Service-Kanzlei
hat jeder Standort zusitzlich
ein eigenes Profil. Wahrend in
Frankfurt Banken und Finance
starker im Fokus stehen, gilt
Miinchen als Allrounder. In
Diisseldorf spielen Industrie-
mandate eine wichtige Rolle —
historisch und vom Umfeld her
bedingt. ,Wir betreuen hier
klassische Industrie-Mandan-

.Wir sind vergleichsweise barrierefrei, haben flache Hierarchien”, sagt
Dr. Ulrich Reese, Partner bei Clifford Chance und seit September

Standortleiter in Diisseldorf.

arbeitet. Zugleich setzen die
Anwidlte aber auch Schwer-
punkte in sechs weltweit ope-
rierenden so genannten Pra-
xisgruppen und zwdlf Indus-
triegruppen. Die darin tédtigen
Anwilte sind nicht nur Juris-
ten, sondern Kenner auch der
wirtschaftlichen Zusammen-
hénge der Branchen, fiir die sie
arbeiten. ,Losungsorientiertes
Arbeiten, das ist unsere DNA",
sagt Reese.

ten, die ihren ,Die Man-
Hauptsitz vor Clifford Chance danten erwar-
unserer Haus- versteht sich als ten, dass sie
pehaben’s € Kanzlei, diealle U Mt et
art  Reese. erkliren mis-
Von Dissel- relevanten Anwalts- sen, wie ihre
dorf mit be- |ei5tungen bietet Branche funk-
treut werden tioniert“, er-

aber auch glo-

bale Mandanten wie etwa der
Pharmakonzern Pfizer. In Diis-
seldorf sind 15 Partner, anné-
hernd 15 Counsel, 50 Associa-
tes und insgesamt 220 Mitar-
beiter tétig.

Gute Erfahrungen haben sie
mit einer Doppelstrategie ge-
macht, wie Reese ausfuhrt:
Zum einen werden alle Rechts-
gebiete an jedem Standort be-

klart Reese die
Arbeitsweise. Er selbst zum
Beispiel leitet das Health Care-
und Life Science-Team und be-
rdt seine Mandanten bei stra-
tegisch wichtigen Fragen rund
um den Gesundheitssektor.
»Wir zeigen Stolpersteine und
Risiken auf, die aus unserer Er-
fahrung die gesamte Branche
betreffen, und schlagen Lo-
sungsansdtze dafiir vor. Wir
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stehen unseren Mandanten
nicht nur bei Transaktionen
zur Seite, sondern auch in allen
strategisch wichtigen Fragen,
die zwischen Transaktionen
von Bedeutung sind. “
Wihrend in den USA der

Rechtsmarkt derzeit stark
wachse, erlebe Deutschland
eine Konsolidierung, stellt

Reese fest. Die weltweit unter-
schiedlichen Marktbedingun-
gen nimmt Clifford Chance
zum Anlass einer grundsétzli-
chen Anpassung. ,Wir haben
unsere Strategie weltweit neu
ausgerichtet”, erkldrt Reese.

Eine Konsequenz in der Pra-
xis: In den USA greift Clifford
Chance gerade an, will an der
Wall Street zu den Top-Kanz-
leien aufschlieBen. Und fiir
den Corporate-Ausbau sei
Diisseldorfja geradezu prades-
tiniert, sagt der Anwalt, und
zudem gut aufgestellt. ,Diis-
seldorf ist quasi die Wiege der
Industriegruppen-Kultur; dies
passt hervorragend zu unserer
strategischen Neuausrich-
tung.“ Daher sieht sich die So-
zietdt auch am Rhein im An-
griffsmodus.

Der Strategie-Check geht
aber noch tiefer. ,Wir miissen
unsere Innovationskraft stér-
ken“, sagt Reese. Clifford
Chance habe weltweit sechs
Regionen identifiziert, in de-
nen die Marktposition ausge-
baut werden soll. ,Deutsch-
land gehért dazu®, betont der
Standortleiter, ,die Sozietit
hat hier hohe Erwartungen an
den deutschen Standort. Wir
schauen nun, wo wir uns ver-

&
&

bessern konnen. Zudem wol-
len wir unsere bereits fithren-
den Bereiche, wie insbesonde-
re Banking und Finance, noch
stiarker mit unseren anderen
Gruppen verzahnen und auch
unsere internationale Platt-
form noch starker nutzen.“
Der Umbruchsprozess eroff-
ne insbesondere jungen Mitar-
beitern neue Chancen und
Karrieremoglichkeiten.  ,Sie
bringen frische Anregungen

&

Bird &Bird

Bird & Bird ist eine internationale
Anwaltssozietét mit iiber 1100
Anwilten in 27 Biiros in Europa,
dem Nahen Osten und Asien.

Mit Fokussierung auf verschiedene
Industriesektoren, decken wir
die gesamte Bandbreite des
Wirtschafts- und Unternehmens-
rechts ab, insbesondere in
Bereichen, in denen Technologie,
Regulierung und gewerblicher
Rechtsschutz eine besondere

Rolle spielen.

twobirds.com

ein—dasist gewiinscht. Talente
und Mandate, beides hat fiir
uns den gleichen Stellenwert*,
betont Reese. Ein gutes Argu-
ment im Kampf um die Kopfe,
dem sich auch Clifford Chance
stellen muss. Mitarbeiterfor-
derung stehe daher ganz oben
auf der Agenda, sagt der Stand-
ortleiter. Die Kanzlei will mog-
liche Nachwuchskréfte schon
frith kennenlernen, bietet da-
her Studenten Praktikanten-

zur Universitat. Doch auch aus
anderen Stddten gewinnt die
Kanzlei Anwilte. ,Diisseldorf
erweist sich auch fiir Mitarbei-
ter als attraktiver Standort“,
lobt Wilke das Umfeld.

»Ein frischer Aufschlag er-
zeugt Aufmerksamkeit”, be-
tont Neuhaus. Latham & Wat-
kins sei eine der wenigen Kanz-
leien, die sich dazu bekennen,
den Markt anzugreifen. Die
Angriffslust zahlt sich offenbar
aus: Latham & Watkins werde
als dynamischer Player wahr-
genommen, beobachtet der
Anwalt. Das 6ffne Tiiren. Die
Expansion wurde im Herbst
des vergangenen Jahres auch
rdumlich sichtbar: Die Kanzlei
wechselte ins gerade frisch re-
novierte  Dreischeibenhaus.
Dort haben die insgesamt 35
Mitarbeiter auf zwei Etagen
neben einer fantastischen Aus-
sicht iiber Diisseldorf und die
Region ausreichend Platz,
auch fiir weiteres Wachstum.

programme an, pflegt den
Kontakt zu den Unis.

Clifford Chance wirbt dabei
auch mit der offenen Unter-
nehmenskultur. ,Wir sind ver-
gleichsweise barrierefrei, ha-
ben flache Hierarchien®, sagt
Reese. Er selbst zum Beispiel
habe immer eine offene Tiir fiir
junge Mitarbeiter, die mal eine
Frage hidtten — auch zu den
Chancen des Umbruchspro-
Z€esses.

B Bird & Bird Biiros
B Partnerkanzleien
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Wir betreiben kein Massengeschaft”

Die Kanzlei Grooterhorst & Partner aus Dusseldorf gehort zu den bedeutendsten Boutiquen fur gewerbliches Immobilienrecht in Deutschland.
Dr. Johannes Grooterhorst stellt die Vorzlge einer Boutique bei Spezialfragestellungen heraus.

VON PATRICK PETERS

Spin-offs, das sind Kanzlei-
griindungen, bei denen sich
ein Partner, in der Regel mit ei-
nigen seiner Associates und/
oder weiteren Partnern, von ei-
ner zumindest mittelstdndi-
schen, aber meistens (interna-
tionalen) Grosozietdt abspal-
tet. Heute sind diese Spin-offs
gang und gédbe, zahlreiche
Boutiquen, also spezialisierte,
kleinere Einheiten, sind auf
diese Weise entstanden.

Doch das war nicht immer
so. Als Dr. Johannes Grooter-
horst 1994 seine Kanzlei Groo-
terhorst & Partner als Spin-off
griindete, war das eine Art Pre-
miere, zumindest in Diissel-
dorf. Dr. Grooterhorst konnte
dabei auf zehn Jahre Tétigkeit
und Partnerschaft in groflen
Wirtschaftskanzleien aufbau-
en.

,Wir haben uns in den ver-
gangenen 20 Jahren als Bou-
tique eine wahrnehmbare

Marktposition erarbeitet. Die-
ser Langzeiteffekt zahlt sich fiir
uns aus“, sagt Johannes Groo-
terhorst, der mit vier Partnern
und insgesamt zehn weiteren
Rechtsanwilten in der Kanzlei
tatigist. Aber nicht nur das: Vor
allem die Spezialisierung des
Rechtsanwalts und die {iiber
die Jahre hinweg erarbeitete
Expertise im gewerblichen Im-
mobilienrecht, dem allgemei-
nen Unternehmensrecht und
der Prozessfithrung (Litigati-
on) hat Grooterhorst an der
Diisseldorfer Konigsallee zu ei-
ner fithrenden Adresse sowohl
im Mittelstand, aber auch bei
(internationalen) Konzernen
gemacht. ,Unsere Mandanten
kommen aus allen Sektoren
und nehmen uns vor allem im
gewerblichen Immobilien-
recht als sehr bedeutende
Kanzlei wahr. Sie setzen gezielt
auf die Erfahrung einer Bou-
tique wie der unseren und su-
chen sich die Partner, die sie in
bestimmten Féllen brauchen.

Deshalb beraten wir in ganz
Deutschland die Privatwirt-
schaft und die Ooffentliche
Hand“, betont der Rechtsan-
walt.

Und Spezialberatung heil3t
auch wirklich Spezialberatung.
,Wir konzentrieren uns auf Ge-
werbeimmobilien und sind
Ansprechpartner fiir alle Fra-
gestellungen rund um Bau-
und Vergaberecht, das Gewer-
bemiet-, Bauvertrags- und Im-
missionsschutzrecht sowie fiir
die Beratung von offentlich-
privaten Partnerschaften und
die Restrukturierung von Pro-

blemimmobilien. In diesen
Kernmaterien arbeiten die
Partner Marc Christian

Schwencke, Dr. Rainer Burbul-
la, Niklas Langguth und ich fiir
eine sehr breit gestreute Klien-
tel, namlich Handelsunterneh-
men, Investoren, offene und
geschlossene Immobilien-
fonds, Asset- und Center-Ma-
nager, Projektentwickler, Ar-
chitekturbiiros, vermdégende

—

|
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Dr. Johannes Grooterhorst, Griinder der Kanzlei Grooterhorst & Part-

ner, die seit 1994 besteht.
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Die Spezialisierung spitzt sich zu

Wirtschaftskanzleien sollten sich heute erheblich
tiefer spezialisieren, um vom weiteren Wachstum
des Markts zu profitieren, glaubt Andreas Butz von
der Kanzlei Noerr LLP. Entsprechend will sich
Noerr in den kommenden Jahren noch intensiver
mit neuen Rechtsthemen auseinandersetzen und
damit bei heutigen und zuktnftigen Mandanten

punkten.

VON NICOLE WILDBERGER

Der Mindestlohn, seit Anfang
2015 in Deutschland einge-
fiihrt, halt ihn auf Trab. Dr. An-
dreas Butz, Leiter des Standor-
tes Diisseldorfund Praxisgrup-
penleiter der Kanzlei Noerr
LLP — mit {iber 500 Anwélten,
Steuerberatern und  Wirt-
schaftspriifern eine der groSen
unabhidngigen Kanzleien in
Europa - ist Experte fiir Ar-

beitsrecht und steht tédglich im
Kreuzfeuer der unterschiedli-
chen Interessen zwischen Ar-
beitnehmern und Arbeitge-
bern. Die Einfiihrung des Min-
destlohnes in der Bundesrepu-
blik hat nach seiner Ansicht in
manchen Branchen zu einer
starken Verteuerung der Ar-
beitskosten fiir die Arbeitgeber
gefiihrt — und zu dem Bediirf-
nis, kreative Losungen zu ent-
wickeln.

wollen.

www.taylorwessing.com

A law firm for the
industries of tomorrow

Forward thinking

Taylor Wessing ist eine der fUhrenden européischen Wirt-
schaftssozietaten. Wir beraten Unternehmen und 6ffentliche
Institutionen aus aller Welt umfassend und praxisnah in allen
Fragen des nationalen und internationalen Wirtschaftsrechts.

Mit rund 1150 Anwaélten an 26 Standorten in Europa, dem
Mittleren Osten und Asien bieten wir eine hoch qualifizierte
und integrierte Rechtsberatung. Unser Fokus liegt auf Unter-
nehmen aus den Schltsselindustrien des 21. Jahrhunderts,
die ihr Wachstum durch Innovation sichern und ausbauen

Unsere Beratung zeichnet sich durch tiefgreifende Branchen-
kenntnis aus. Wir sind mit Markten, Produkten und Leistungen
unserer Mandanten bestens vertraut. Durch die Bundelung
rechtlicher Expertise und industriespezifischen Wissens sind
wir unseren Mandanten ein kompetenter Partner.

> Europe > Middle East > Asia

TaylorWessing

Mit beiden Seiten der The-
matik muss sich der Arbeits-
rechtler auseinandersetzen.
»Gerade fiir mittlere und groe
Unternehmen ist der adminis-
trative Aufwand schon erheb-
lich —und das bringt eben auch
Kosten mit sich“, erklart An-
dreas Butz. Und nicht nur die
Kosten steigen — auch Organi-
sationsstrukturen werden ver-
andert, wenn beispielsweise

Privatpersonen und Family Of-
fices aus dem In- und Aus-
land*“, sagt Dr. Johannes Groo-
terhorst, der in Deutschland
zudem als Spezialist fiir Mana-
ger- und Organhaftung gilt,
wihrend sich der Partner Ralf-
Thomas Wittmann unter an-
derem um die Prozessfithrung
im Versicherungsbereich kiim-
mert.

Neben der Spezialisierung
sieht Grooterhorst fiir die
Mandanten auch Strukturvor-
teile bei einer Boutique wie
Grooterhorst & Partner. ,Unse-
re Kosten sind geringer als bei
Grolkanzleien, gleichzeitig le-
gen wir grollen Wert auf eine
dauerhafte Partnerbetreuung.
Alle Partner sind immer er-
reichbar und bearbeiten die
Mandate selbst. Wir verstehen
uns als ,Kiimmerer. Zudem
kéonnen wir alle neuen Man-
datsanfragen schnell auf mog-
liche Konflikte mit bestehen-
den Mandaten {iberpriifen.“
Die Rechtsanwilte bearbeiten

Diisseldorf. Doch der digitale
Wandel der Wirtschaft stehe
erst noch bevor: ,Wir kénnen
heute noch gar nicht absehen,
wie schnell sich unsere Ar-
beits- und Wirtschaftswelt ver-
dndern wird - das Internet hat
auf nahezu alle Dienstleis-
tungsbranchen einen erhebli-
chen Verdnderungsdruck aus-
geiibt.“ Banken, Versicherun-
gen, aber auch Verlage wiirden

Arbeitsplitze heute  einen
zusammenge- Wir konnen noch GroRteil ihres
legt oder ganz  gap nicht absehen, ~ S¢schalts be-
durch digitale . . reits online ab-
Dienstleistun- ~ Wieschnellsichun-  yicieln - mit
gen ersetzt sere Arbeitswelt erheblichen
werden. = S T Auswirkungen
Gerade die verdndern wird auf ihre Struk-
Digitalisierung tur, ihre Orga-

in nahezu allen Wirtschaftsbe-
reichen ist ein wichtiges Fach-
gebiet, auf dem die Kanzlei No-
err in den kommenden Mona-
ten und Jahren weiter an Profil
gewinnen will. ,Mandanten
wie Rocket Internet und Zalan-
do vertrauen bei M&A-Trans-
aktionen oder im E-Commerce
schon lange auf unseren Rat“,
erklart der Standortleiter fiir

o
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nisation und damit auch auf
ihre Beschiftigten.

Mit dem Mindestlohn und
der Digitalisierung glaubt An-
dreas Butz zumindest zwei
Themen gefunden zu haben,
die seine Mandanten und sei-
ne Kollegen umtreiben. Die
tiefer gehende thematische
Spezialisierung der Rechtsex-
perten bei Noerr hélt er fiir

=

Dr. Andreas Butz, Leiter des Standortes Diisseldorf und Praxisgrup-
penleiter der Kanzlei Noerr LLP, sieht die Branche im Umbruch.

vergleichsweise eher wenige
Mandate gleichzeitig. Dafiir
seien diese aber meistens sehr
umfangreich. ,Wir betreiben
kein Massengeschaft.“

Schwierigkeiten, neue
Rechtsanwilte zu finden, hat
die Kanzlei nicht. ,Unsere Be-
werber kommen gezielt zu uns.
Sie wollen ein Haus wie Groo-
terhorst & Partner mit der per-
sonlichen Struktur und den
Entwicklungsmoglichkeiten.
So mancher Associate war zu-
vor als Referendar bei uns‘,
sagt Johannes Grooterhorst.
Dass dieses Modell aufgeht,
zeigt die Auswahl der Partner:
Diese seien frither selbst vor
der Partnerschaft einige Jahre
angestellte Rechtsanwilte ge-
wesen und hétten sich in diese
verantwortungsvolle Rolle hi-
nein entwickelt — und das Ziel
sei, organisches Wachstum zu
generieren. Beste Chancen
also fiir junge Anwilte, Karrie-
re in einer Boutique zu ma-
chen.

zwingend notwendig, um den
immer differenzierteren
Rechtsthemen gerecht zu wer-
den. Das stellt auch hohe An-
forderungen an die Mandats-
trager von Noerr. Entspre-
chend wird die Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeiter vo-
rangetrieben. Beispielsweise
durch Secondments. So heifst
die dienstliche Entsendung ei-
nes Mitarbeiters, die es in den
verschiedensten Ausformun-
gen gibt. Manche Rechtsan-
wiélte werden beispielsweise in
ausldndische Biiros der Kanz-
lei geschickt und kénnen dann
fiir einige Monate oder auch
fiir ein ganzes Jahr im Ausland
arbeiten, ihre Sprach- und ins-
besondere ihre Kenntnisse im
internationalen Recht verbes-
sern. Mdglich ist aber auch die
Entsendung in ein Mandan-
tenunternehmen — um die an-
dere Seite des Schreibtisches
besser kennenzulernen und
sich noch besser in die Bera-
tungsbediirfnisse des Man-
danten einzufinden.

Die Kanzlei ist breit aufge-
stellt und begleitet Mandanten
in allen wichtigen Beratungs-
feldern — dazu zdhlen neben
dem Arbeitsrecht auch der Un-
ternehmenskauf und -verkauf
(M&A), das Aktien- und Kapi-
talmarktrecht, Bankrecht und
Finanzierung, das Fiihren von
Prozessen, Schiedsverfahren
und alternativen Streitbeile-

Immer wichtiger
wird auch
die Beratung
im Bereich
Compliance

gungsverfahren  (Litigation),
das Immobilienwirtschafts-
recht und das Steuerrecht. Im-
mer wichtiger wird auch die
Beratung im Bereich Compli-
ance sowie von Unternehmen
in regulierten Branchen. Die
unterschiedlichen Standorte
der Kanzlei arbeiten eng und
verzahnt miteinander. Neben
dem schnell wachsenden Diis-
seldorfer Biiro im Hafen — be-
reits knapp 70 Anwdlte arbei-
ten hier — verfiigt Noerr tiber
vier weitere Standorte in
Deutschland sowie mehrere
internationale Biiros. An neu-
en Aufgaben wird es in der
nichsten Zeit also kaum man-
geln.



GA-05

WIRTSCHAFTSKANZLEIEN

RHEINISCHE POST
FREITAG, 20. MARZ 2015

ES

Die Zukunft heifdt
Watson

LUnser Markt wird sich stark verandern”, ist Dr. Michael von Riiden, Rechtsanwalt und Partner von Deloitte

Legal, iberzeugt.

Den Wirtschaftskanzlei-
en steht auf kurz oder
lang eine Revolution be-
vor. Vertrage lesen und
auswerten, das konnte
in Zukunft ein Compu-
ter Ubernehmen. De-
loitte Legal erwartet da-
her eine starkere Tech-
nisierung und Speziali-
sierung der Branche -
nicht jede Kanzlei wird
diese Entwicklung mit-
machen kénnen.

VON JOSE MACIAS

Er hat einen eingédngigen Na-
men — Watson. So nennt sich
das bekannte, von IBM entwi-
ckelte Software- und Compu-
tersystem, das auch im Wirt-
schaftskanzleien-Segment
eine  Revolution auslésen
konnte. ,Unser Markt wird sich
stark verdndern“, ist Dr. Mi-
chael von Riiden iiberzeugt.
Der Rechtsanwalt und Partner
von Deloitte Legal, wie sich der
Wirtschaftskanzlei-Arm  von
Deloitte nunmehr nennt (bis
zum vergangenen Jahr firmier-
te der Bereich noch unter dem
eigenstdndigen Namen Rau-
pach & Wollert-Elmendorff),
geht davon aus, dass auch auf
die Wirtschaftsanwélte um-
wilzende Herausforderungen
zukommen.

Watson, jenes Computer-
programm aus dem Bereich
der kiinstlichen Intelligenz,
das schon im Jahre 2011 gegen
die besten Kandidaten von Jeo-
pardy gewann, ist in der Lage,
Prozesse zu automatisieren.
»Der Computer kann Vertréige
lesen und verstehen - gerade
im Vertragsmanagement und
bei anderen Prozessen kann
das eine wertvolle Hilfe sein.“
Im Bereich Contract-Automa-
tion setzt Deloitte Legal die
Starken der Maschinen-Intelli-
genz bereits ein. Doch das ist
nur der Anfang. ,Das wird eine
kleine Revolution, auf die sich
Deloitte und sicher auch die
anderen grollen Einheiten jetzt
schon einstellen®, prophezeit
von Riden.

Nicht jede Wirtschaftskanz-
lei werde hier mitziehen kon-
nen, denn die Computer miis-
sen erst einmal ,gefiittert”
werden. ,Der Aufwand ist
enorm, denn im Computersys-
tem miissen sdmtliche Kon-
stellationen hinterlegt sein.
Die Technisierung unseres Be-

rufs ist daher fiir Unterneh-
men einer GroBenordnung wie
Deloitte besser umzusetzen als
fiir kleinere Kanzleien.“

Hier sieht der Diisseldorfer
Partner die Unternehmens-
gruppe, die mit rund 210 000
Mitarbeitern weltweit — am
Umsatz gemessen — die grolte
Professional Service Firm der
Welt darstellt, eindeutig im
Vorteil. Die erheblichen Inves-
titionen in die Technisierung
kann die Gruppe einfacher
stemmen und effektiver nut-
zen als andere Kanzleien. ,Un-
sere rechtliche Beratungsleis-
tung wird aber durch den
Computer keinesfalls ersetzt.
Sie wird uns nur helfen, uns
noch stiarker auf das Wesentli-
che konzentrieren zu kdénnen.

Watson, der intelli-
gente Computer aus
dem Haus Deloitte,
kann Prozesse
automatisieren

In unserem Beruf wird Spezial-
wissen immer gefragter, des-
halb wird sich unsere Arbeit
stark auf qualitativ hochwerti-
ge rechtliche Beratung und
Verhandlungen  konzentrie-
ren“, ergdnzt Dr. Michael von
Riiden. Auch die Anspriiche
der Mandanten seien gestie-
gen. Sie erwarten heutzutage,
dass die juristischen Ergebnis-
se wirtschaftlich  gefiltert,
knapp, prézise und visualisiert
werden — Analysen mit mehre-
ren hundert Seiten Umfang
sind nicht mehr gefragt. Wirt-
schaftsanwélte miissen daher
schon heute deutlich kunden-
orientierter und prégnanter
Ergebnisse filtern als in der
Vergangenheit.

Globalisierung, Technisie-
rung, Spezialisierung und stei-
gende Mandanten-Anspriiche
diirften nach Aussagen von Ex-
perten langfristig dazu fiihren,
dass der Markt sich zu ,viel-
leicht 20 bis 40 globalen GroR-
kanzleien konsolidieren wird
und nur wenige prestigetrdch-
tige kleinere Einheiten in dem
Segment der high-end- und
grenziiberschreitenden
Rechtsberatung konkurrieren
werden konnen“, so von Rii-
den.

Deloitte Legal diirfte in die-
sem Szenario eine grol3e Rolle
spielen, denn schon jetzt ist die
Einheit mit 1300 Anwiélten in
55 Landern weltweit gut aufge-
stellt. Als Full Service-Kanzlei
ist Deloitte Legal nunmehr
auch in Deutschland mit sie-
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ben Standorten voll integriert
- und spielt damit die Starken
von Deloitte interdisziplinar
aus. ,Wir haben einen groen
Vorteil, da wir alle Experten
aus den Bereichen Steuern, Fi-
nanzen bis hin zum Consulting
unter einem Dach vereint ha-
ben. So kdonnen wir Leistungen
aus einer Hand ohne Informa-
tions- und Reibungsverluste
anbieten.”

Damit das in so groflen
Transaktionen auch reibungs-
los funktioniert, haben die
Wirtschaftsanwélte von De-
loitte Legal alle Freiheiten, die
Teams je nach Fall und Mandat
aufzustellen. In groBeren Pro-
jekten gilt es nicht selten 20
Teams und mehr zu steuern,
was nicht nur viel Erfahrung
bedarf, sondern auch klare
Prozesse verlangt. ,Viele dieser
Prozesse sind bei uns standar-
disiert, um moglichst schnell
und effektiv zum Ziel zu kom-
men.“ Zahlreiche Projekte ver-
langen zudem ausgewiesenes
Spezialwissen und Industrie-
Expertise. ,Mandanten erwar-
ten von uns einen klaren Fokus
auf die wirtschaftlichen Ziele.“
Expertise biindelt Deloitte
etwa in verschiedenen Indus-
try Groups und Country-
Desks, die es zum Beispiel fiir
Japan und China gibt; gerade
in Diisseldorfsind das wichtige
Mirkte. ,Auch der Standort
spielt inzwischen eine ent-
scheidende Rolle. Diisseldorf
hat sich daher zu einem Must-
Have-Standort  fiir ~ Wirt-
schaftskanzleien entwickelt®,
erganzt Dr. Michael von Ri-
den.

In dem Biiro von Deloitte Le-
gal in der NRW-Landeshaupt-
stadt ist das Corporate/ M&A-
Geschidft ein Schwerpunkt.
Grof3e, spektakuldre Firmen-
Transaktionen sind zwar in-
zwischen seltener, aber der
Wirtschaftsanwalt ist zufrie-
den mit der Entwicklung: ,,Un-
ser Geschift wichst solide und
kontinuierlich.“ Und da insbe-
sondere im Ausland dynami-
sche deutsche Mittelstandler
als Ubernahmekandidaten ge-
fragt sind, brummt insbeson-
dere das Geschéft mit auslin-
dischen Mandanten — rund 60
Prozent der Auftraggeber bei
Deloitte Legal kommen aus
dem Ausland. Auch hier kann
Deloitte seine Grofle und In-
ternationalitédt ausspielen. ,Es
gibt kaum ein groBes Unter-
nehmen, das nicht in irgendei-
ner Weise mit Deloitte zusam-
menarbeitet”, freut sich der
Diisseldorfer Wirtschaftsan-
walt.

Mal3geschneidert istimmer die richtige GroRRe

Die Wirtschaftskanzlei
Austmann & Partner aus
Dusseldorf berat Mittel-
standler unter anderem
bei Unternehmenskau-
fen und -verkaufen,
aber auch bei der Nach-
folgeplanung. Aktuell
sehen sie akuten Hand-
lungsbedarf.

VON PATRICK PETERS

Eine kiirzlich durchgefiihrte
Befragung der Fachzeitschrift
JJuve“ forderte ein bemer-
kenswertes Ergebnis zu Tage.
Auch groRe, internationale
Unternehmen setzen bei wirt-
schaftsrechtlichen Fragestel-
lungen nicht mehr per se auf
die groBen Wirtschaftskanzlei-
en mit Biiros in aller Welt. ,Der
Fokus der Mandanten hat sich
verschoben. Sie suchen Spe-
zialisten fiir individuelle Frage-
stellungen, nicht aber zwangs-
laufig eine bestimmte Kanzlei-
groBe”, sagt Dr. Erbo Heinrich,
Partner der Wirtschaftskanzlei
Austmann & Partner aus Diis-
seldorf. ,Immer mehr Unter-
nehmen erkennen, dass ihnen
ein internationales Anwalts-
netzwerk nur in sehr speziellen
Féllen einen Mehrwert bringt,
der die zusétzlichen Kosten
rechtfertigt”.

,Die Struktur- und Kosten-
vorteile von Boutiquen setzen
sich dem entsprechend ver-
mehrt durch“, betont auch
Thomas Austmann, namens-
gebender Partner der Kanzlei.
Er bemerkt zudem, dass klei-
nere Kanzleien das Geschéft in
der wirtschaftsrechtlichen Be-
ratung vergroflerten: , Kanzlei-
en wie unsere sind Partner fiir
den Mittelstand, der jetzt die
Notwendigkeiten einer wirk-
lich professionellen Beratung
beispielsweise im Transakti-
onsgeschéft erkennt und des-

halb diese besondere Expertise
im Wirtschaftsrecht anfordert
- oftmals eben erstmalig.
Transaktionen im Mittel-
stand sind ein Schwerpunkt
der Kanzlei, die im November
2012 an den Start gegangen ist.
,Wir haben im vergangenen
Jahr einen groBen Sprung im
Transaktionsgeschift — gese-
hen“, sagt auch Partnerin Dr.
Nina Béttger. ,Der Mittelstand
wird affiner, was Akquisitionen
und Fusionen angeht. Diese
Unternehmen begleiten wir
auf Kéufer-, aber auch auf Ver-
kauferseite.“ Und gerade bei
der Beratung mittelstdndi-
scher Unternehmen konne
eine spezialisierte Boutique
ihre Stédrke gegeniiber den gro-
Ben internationalen Wirt-
schaftskanzleien ausspielen.
L Wir sind selbst Unternehmer.
Aus diesem Blickwinkel heraus
beraten wir nicht nur rein
rechtlich, sondern unter steter
Beriicksichtigung der wirt-
schaftlichen Belange der Un-
ternehmer. Dies wiegt viel
schwerer als die schiere Gro3e
einer Kanzlei“, sagt Ulf Mar-
quardt, seit Jahresbeginn

ebenfalls Partner der Sozietét.
Gerade der personliche Aus-
tausch und feste Ansprech-
partner wihrend eines Deals
sei den Mandanten wichtig.

M&A-Aktivititen hétten da-
bei wieder hdufiger auch einen
reinen Investment-Hinter-
grund. ,Gerade Private Equity-
Investoren suchen attraktive
Beteiligungen im deutschen
Mittelstand. Sie konnen ihre
Kdufe giinstig refinanzieren
und iiber die Jahre gute Rendi-
ten durch passende Akquisitio-
nen generieren®, fiihrt Thomas
Austmann aus. In diesem Be-
reich zeige sich ebenfalls die
erhohte Nachfrage vieler Man-
danten nach kleineren, spezia-
lisierten Einheiten. ,Die Aus-
wahl erfolgt nach Képfen, die
personliche Beziehung zu den
Entscheidern ist das Wichtigs-
te.“ Infolge dieses gestiegenen
Beratungsbedarfs setzt die
Kanzlei den eingeschlagenen
Wachstumskurs unverdndert
fort. ,Dabei wird zukiinftig
auch die Gewinnung externer
Partner eine verstirkte Rolle in
unserer Wachstumsstrategie
spielen®, so Nina Bottger.

Die Suche nach lohnenden
Beteiligungen durch interna-
tionale Investment-Gesell-
schaften kann fiir Unterneh-
mer Ubrigens auch eine Lo-
sung in der Nachfolgefrage
sein. Die Beratung in diesem
hochsensiblen Geschift ist ein
weiterer Fokus von Austmann
& Partner. Die Kanzlei entwi-

Das Austmann & Partner-Team (von links): UIf Marquardt, Thomas
Austmann, Dr. Erbo Heinrich und Dr. Nina Béttger

Wherever
you are,
we’re at

home.

ckelt gemeinsam mit den Man-
danten strukturierte Losungen
fiir die Nachfolge an der Spitze.
Das kann die Ubergabe an die
nédchste Generation sein, der
interne Verkauf an das ange-
stellte Management - oder
eben die Verdulerung am
Markt, ob an Wettbewerber
oder Finanzinvestoren, wobei
auch Mischformen durchaus
tiblich sind.

Wichtig sei, betonen die
Rechtsanwilte, bei solchen
Fragestellungen auf die richti-
gen Berater zu setzen. Immer
wieder wiirde eine strategisch
sinnvolle Nachfolgeregelung
an falscher Beratung scheitern.
,»Es kommt auf die richtige Mi-
schung aus fachlicher Experti-
se und personlicher Beratung
an. Auch Nachfolgeplanung
braucht keine bestimmte Gro-
Re“, betont Thomas Aust-
mann.

Ein Thema, das momentan
besonders wichtig ist: die Neu-
regelung der Erbschaftsteuer
nach dem Urteil des Bundes-
verfassungsgerichts. Die Karls-
ruher Richter hatten eine Wo-
che vor Weihnachten die aktu-
ell giiltige Steuerbegiinstigung
bei dem Ubergang von Be-
triebsvermégen fiir verfas-
sungswidrig erkldrt. Obwohl
der Gesetzgeber eine wirt-
schaftsfreundliche Uberarbei-
tung angekiindigt hat, gehen
die Rechtsanwilte nicht davon
aus, dass sich das Gesetz zu
Gunsten der Unternehmen
veriandern werde, und raten
deshalb dazu, schnell titig zu
werden.

»,Gegenwirtig kann Be-
triebsvermodgen noch stark
steuerbegiinstigt weitergege-
ben werden. Das sollten Unter-
nehmer mit ihren Beratern be-
sprechen und zligig eine pas-
sende Losung entwickeln,
denn das noch zur Verfiigung
stehende Zeitfenster zur Um-
setzung einer solchen Losung
schlielt sich sehr rasch®, sagt
Thomas Austmann.

Die wichtigsten Markte der Welt: Hier ist White & Case zuhause. Lokal tief verwurzelt,
global vernetzt, hoch qualifiziert nicht nur im deutschen Recht, sondern in allen
entscheidenden Rechtsordnungen. So stehen wir unseren Mandanten zur Seite und
sorgen dafur, dass sie grenzenlos sicher agieren konnen — in Diisseldorf, in Deutschland

und weltweit.

WHITE & CASE

whitecase.de
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Austmann & Partner Rechtsanwilte: Thomas Austmann, Partner

Dusseldorfer Wirtschaftsanwalte diskutierten auf Einladung der Rheinischen Pos
Mandanten. Ein Ergebnis: Kanzleien mussen effizienter werden und ihre Spezialis
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KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mbH: Dr. Stefan Middendorf,

Partner

Latham & Watkins LLP: Dr. Harald Selzner, Partner
Linklaters LLP: Kristina KlaaSen-Kaiser, Rechtsanwaltin

Lohr & Company GmbH: Dr. Maximilian Werkmidiller, Rechtsan-

walt

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH: Hans-Christian Acker-
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sert, Partner

Noerr LLP: Dr. Andreas Butz, Partner
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Rotthege Wassermann: Dr. Georg Rotthege, Partner
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Taylor Wessing: Andreas Haak, Partner

Tradeo LLP: Rechtsanwilte Dr. Michael Johannes Schmidt, Part-
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Partner
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dass vor allem Grolkanzleien

Dr. Georg Rotthege,
Rotthege Wassermann

VON PATRICK PETERS

Bereits zum vierten Mal fand
mit dem RP-Wirtschaftsforum
LWirtschaftskanzleien“ ein
hochkaritig besetztes Treffen
fiihrender Vertreter von auf
Wirtschaftsrecht spezialisier-
ten Sozietdten statt. Die Wirt-
schaftsanwdlte trafen sich im
Diisseldorfer Industrie-Club —
und diskutierten beispielswei-
se sehr rege iiber die Themen,
die die Branche wirklich bewe-
gen. Dazu gehoren natiirlich
die generelle Marktsituation,
aber auch die Erwartungen der
Mandanten an die anwaltliche
Leistung, die Frage nach den
Honoraren und einiges mehr.

,Wir stehen vor einem Um-
bruch, in der Breite wird es
eng. Mandanten sind nicht
mehr bereit, zu viele Associates
bei Transaktionen zu bezah-
len, und gene-

mit sinkenden Preisen zu
kdmpfen hitten. ,Die GroBen
haben bereits einen hoheren
Leidensdruck.“  Gleichzeitig
seien die Mandanten auch
nicht mehr bereit, fiir reine
»Gebrauchsberatung (Com-
modity) hohe Stundensitze zu
zahlen, wie Dr. Stefan Midden-
dorf von KPMG beobachtet.
Gestiegenes Kostenbewusst-
sein erkennt auch Dr. Maximi-
lian Koch (EY Law) und betont
aber, dass die Marktkomplexi-
tdt im Allgemeinen gestiegen
sei. ,Wir sind gefordert, Kosten
zu hinterfragen und voraus-
schauend zu managen.“ Diese
Forderung unterstiitzt Dr. Jens
Ortmanns von McDermott
Will & Emery und sagt zudem:
»,Der Markt ist sehr gut trotz

des Kostendrucks. “
Den steigenden Preisdruck
sieht Dr. Georg

rell sind die Mandanten sind Rotthege von
Unternehmen nicht mehr bereit, Rotthege Was-
selbstbewuss- - sermann hin-
ter und kundi- fiir ..Gebl:.au_chs- gegen als
ger geworden®, beratung” viel zu Chance  fiir
sagt Dr. Ale- zahlen kleine und

xander Schro-

der-Frerkes,

Partner bei Bird & Bird. Und er
geht einen Schritt weiter:
»Kanzleien miissen effizienter
werden und sich selbst dn-
dern.”“ Dr. Harald Selzner von
Latham & Watkins betont die-
sen Aspekt ebenso. ,Wir diir-
fen die Augen vor dem Wandel
nicht verschlieBen: Die erwei-
terten Moglichkeiten aus Glo-
balisierung und Digitalisie-
rung erfordern permanente
Effizienzsteigerung auch in
der Rechtsberatung.“ Dies
préagt auch die Honorardebatte
im Markt. Dr. Michael Johan-
nes Schmidt von tradeo er-
ganzt: ,Vor allem gro3e Unter-
nehmen stehen unter Kosten-
druck und geben diesen an
ihre Berater weiter, wiahrend
aber im Mittelstand, wenn es
um spezielle Losungen geht,
unserer Erfahrung nach die
Honorarsitze eine weniger
wichtige Rolle spielen als das
personliche Vertrauen des
Mandanten in den beratenden
Anwalt.“

Dr. Heiko Ahlbrecht von
Wessing & Partner betont, dass
grofle Unternehmen mehr Ka-
pazititen und Kompetenzen
intern biindeln wiirden und

mittlere Kanz-

leien. ,Fiir alle
Kanzleien ist gentigend Ge-
schift da. Sogar groflere Man-
date gehen an kleinere Einhei-
ten“, sagt Rotthege und wird
dabei von Dr. Christoph Klose
unterstiitzt:  ,Transaktionen
finden statt, die Mandanten
erwarten aber kreative Ange-
bote fiir die Honorierung.“
Auch Dr. Jorn-Christian Schul-
ze von Arqis und Dr. Reinhold
Ernst von Hengeler Mueller
sind mit der Marktlage sehr zu-
frieden. Ernst beobachtet, dass
vor allem in regulierten Bran-
chen ein hoher Beratungsbe-
darf herrsche, dass Transakti-
onsgeschéfte anziehen und
dass sich vor allem auch Fami-
lienunternehmen vermehrt fiir
qualifizierte wirtschaftsrecht-
liche Beratung 6ffnen wiirden.
»Es gibt ausreichend Mergers
& Acquisitions-Mandate fiir
alle Kanzleien. Im Vorder-
grund steht die erkennbare
Spezialisierung®, fithrt Schulze
aus.

Und auch Andreas Haak von
Taylor Wessing zielt auf die
notwendige Spezialisierung ab
- verkniipft diese aber zudem
noch mit einer Flexibilisierung
und Modernisierung der Bera-

Die Frage nach den Honoraren bewegt den Anwaltsmarkt. Hohe Stun-
densdtze stehen in der Diskussion.

33 Anwilte aus Diisseldorfer Wirtschaftskanzleien kamen beim vierten
allem kreiste die Diskussion um Gegenwart und Zukunft des Marktes.
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Dr. Alexander Schwarz,
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leranderungen einstellen

- beim vierten Forum Wirtschaftskanzleien” tber die Marktsituation und sich wandelnde Anforderungen seitens der
ierungen vorantreiben, um die Erwartungen der Unternehmen zu erftllen.
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RP-Wirtschaftsforum ,Wirtschaftskanzleien” miteinander im Diisseldorfer Industrie-Club ins Gesprach. Vor
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Dr. Johannes Grooterhorst,
Grooterhorst & Partner

Dr. Reinhold Ernst,
Hengeler Mueller

Wirtschaftsanwalte sind immer 6fter auch Projektkoordinatoren, stellen die Experten fest. Auch werden
Mandatsvergabe und -monitoring immer starker professionalisiert.

tungsprodukte. ,Know-how
und Serviceorientierung in
vernetzten Rechtsbereichen
mit Industriefokus schétzt der
Mandat auf8erordentlich.“ Dr.
Johannes Grooterhorst von der
gleichnamigen Kanzlei sagt
dazu folgendes: ,Eine hohe
Spezialisierung gepaart mit
echter Branchenkenntnis sorgt
fiir eine gute Marktwahrneh-
mung.“ Auch Dr. Maximilian
Werkmiiller (Lohr & Company)
verweist darauf, dass die Un-
ternehmer trotz eigener Exper-
ten immer spezialisierte Netz-
werkpartner bendtigen wiir-
den. Das ist auch fiir Erika
Kutz-Benger (BDO Legal) ent-
scheidend. ,Unsere Beratung
beginnt oft schon mit der Be-
antwortung der Frage, was der
Mandant sinnvoll inhouse ma-
chen kann und was nicht. Und
dann miissen

von Jones Day heraus. Wichtig
sei auch, Mehrwerte zu schaf-
fen und neue Geschiftsfelder
zu erschliefen und bei M&A-
Transaktionen das Projektma-
nagement noch stérker zu pro-
fessionalisieren. In eine dhnli-
che Richtung argumentiert
Hans-Christian ~ Ackermann
(Luther). ,Wir miissen als Full
Service-Kanzlei die verschie-
denen Spezialisierungen im-
mer weiter verzahnen und die
Bereiche noch stirker mitei-
nander harmonisieren, so wie
es etwa im Bereich des Ener-
giewirtschaftsrechts bei uns
der Fall ist.“ In diesem Zusam-
menhang kommt Dr. Michael
von Riiden von Deloitte wieder
zurlick zur Honorardiskussion:
,Wer echtes Know-how besitzt,
lasst sich dieses auch gut be-
zahlen. Dennoch miissen wir

effizienter wer-

wir ihn in je- «~ANwaltemiissen  den“, greift er
dem  Schritt sich als Sparrings- nochmal eine
mitnehmen.“ - - Forderung an-
Mandatsverga- partner liber dle_ derer Tei%neh-
be und Man- Rechtsberatunghi- mer aut Fur
datsmonito- naus positionieren” Dr.  Norbert
ring  wiirden Brocker (Hoff-
durch die Man- mann  Liebs

danten zunehmend professio-
nalisiert, betont Kristina Klaa-
Ren-Kaiser von Linklaters. Da
diirften die Berater nicht nach-
stehen und miissten neben in-
novativen, branchenspezifi-
schen Antworten auch hoch
effiziente Losungen entwi-
ckeln. Das habe dazu gefiihrt,
dass Wirtschaftsanwilte im-
mer ofter auch Projektkoordi-
natoren seien. Demgegeniiber
unterstreicht Tobias Neufeld
(Allen & Overy) das Innovati-
onserfordernis. Seine Kanzlei
habe bereits alternative Res-
sourcen geschaffen, vom ,Le-
gal Services Centre“ fiir weni-
ger komplexe, aber personalin-
tensive Beratungsprojekte bis
hin zu ,Peerpoint“, dem kanz-
leieigenen Anbieter fiir pro-
jektbedingten Personalbedarf
beim Mandanten.

Dass Kanzleien umfassen-
des Know-how verkaufen
miissten, keine aus dem Inter-
net abrufbare Musterschablo-
nen, stellt Dr. Ulrich Brauer

Fritsch & Partner) fithrt ebenso
kein Weg daran vorbei, neue
Beratungsbereiche zu identifi-
zieren — ,,im GroBen und Gan-
zen befinden wir Wirtschafts-
anwdlte uns in einer komfort-
ablen Marktsituation®. Ein Bei-
spiel fiir solche neuen Ge-
schiftsfelder nennt Dr. Andre-
as Urban von Heuking Kiihn
Liier Wojtek: ,Immer wieder
kommt es bei vermdgenden
Familien zu Streitigkeiten in
der Vermogensnachfolge.“ In
Verbindung mit alternativen
Vergiitungsmodellen und dem

Anspruch, Boutique-Dienst-
leistungen innerhalb einer
Full-Service-Struktur  zubie-

ten, kdnne dies wegen des Ge-
nerationswechsels kiinftig ein
wesentliches Geschiftsfeld
sein. Thomas Austmann von
Austmann & Partner warnt
aber davor, Beratungsbedarf
zu erfinden oder sich nur iiber
den Preis zu definieren. ,Wir
miissen echten Beratungsbe-
darf frithzeitig erkennen und

dann hochwertige Beratung
liefern. Gesunder Wettbewerb
geht tber Qualitdt, nicht nur
uber den Preis.“

Etwas anders sieht Dr. Joa-
chim Schiitze den Markt. Der
Clifford Chance-Partner be-
zeichnet die Welt als gerade
nicht ,rosarot“, und ,auch in
Diisseldorf scheint nicht im-
mer nur die Sonne. Die GroRen
erleben es immer haufiger,
dass Teilmandate verteilt wer-
den.“ Wer auf ein sogenanntes
Panel eines Grollunterneh-
mens kommen wolle, um sich
als Kanzlei dauerhaft anbieten
zu konnen, miisse moglicher-
weise beim Einstieg preislich
Konzessionen machen kon-
nen, aber dadurch auch neue
Mandate akquirieren. Das
Thema Panels spielt auch fiir
Dr. Alexander Schwarz von
Gleiss Lutz eine wichtige Rolle.
Seine Kanzlei versuche, aufalle
Panels zu kommen, und punk-
tet dann in den laufenden
Mandaten durch umfassende
Verfiigbarkeit. Ingrid Burg-
hardt-Richter, FPS, formuliert
fiir die Branche eine Art Zu-
kunftsmotto: ,Anwiélte miis-
sen sich als Sparringspartner
iiber die Rechtsberatung hi-
naus positionieren.“ Doch Zu-
kunft bedeutet fiir die Kanzlei-
en auch, die Augen nicht vor
der fortschreitenden Digitali-
sierung zu verschliefen. ,Das
ist das Thema tiberhaupt, da-
durch wird die Zukunft defi-
niert. Ich sehe das als Spaltung
eines zivilisatorischen Weges*,
sagt Professor Thomas Druy-
en, Alters- und Vermogensfor-
scher von der Sigmund-Freud-
Privatuniversitit (Wien und
Paris). Alexander Schroder-
Frerkes bestétigt dies und be-
scheinigt IT und Digitalisie-
rung einen enormen Einfluss —
die bis zur grundlegenden Ver-
anderung des Anwaltsmarktes
und  Digitalisierung  der
Dienstleistungen reichen
kann. Das ldasst Burkhard Nie-
sert von Miitze Korsch nicht
gelten. ,Technik ist immer nur
eine Hilfestellung und kann
den qualifizierten Rechtsrat
nicht ersetzen.“
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Dr. Christoph Klose,
RWP

Anwalte und die Frage nach dem

Wissenschaftler

Prof. Dr. Thomas
Druyen erldutert, auf
welche Veranderungen
sich die Wirtschafts-
kanzleienin der Zukunft
einstellen mussen.

VON JURGEN GROSCHE

Wirtschaftsanwilte iben
Funktionen aus, die weit iiber
das Juristische hinausgehen.
,Ihre Branche ist eine Siule
und ein wichtiges Gestaltungs-
element der Gesellschaft“, gibt
Prof. Dr. Thomas Druyen, Di-
rektor an der Sigmund Freud
Privatuniversitit Wien, den
Anwilten beim RP-Forum
,Wirtschaftskanzleien“ mit auf
den Weg.

Die Branche miisse sich aber
auf globale und technische
Verdnderungen einstellen, die
absolutes Neuland sind, sagt
der Vermogenspsychologe und
Zukunftsforscher.

»Wir erleben gerade das
Ende der Rationalitidt und erle-
ben eine Phase der Orientie-
rungslosigkeit®, beschreibt
Druyen gesamtgesellschaftli-
che Phinomene — mit auf den
ersten Blick paradoxen Aus-
wirkungen. Viele Menschen
reagieren auf die Verunsiche-
rung, indem sie sich von Kon-
sum und Emotionen leiten las-
sen. ,Die individuelle Perspek-
tive steht zunehmend im Vor-
dergrund®, beobachtet der
Wissenschaftler.

Das gelte insbesondere fiir
die nachwachsenden Genera-
tionen. Auch auf die Anwilte
komme die so genannte Gene-
ration Y zu - Y steht fiir ,,why*,
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&
Dr. Heiko Ahlbrecht,
Wessing & Partner

Prof. Dr. Thomas Druyen ist Direktor an der Sigmund Freud Privatuniversitdt Wien. Seiner Auffassung nach
erlebt die Gesellschaft aktuell das Ende der Rationalitdt.

also die Frage nach dem Wa-
rum. Fragen nach dem Selbst-
verstindnis und der gesell-
schaftlichen  Verantwortung
stehen viel stdrker im Vorder-
grund, erklart Druyen. ,Diese
Jugend ist in-

gemeinen Verunsicherung
personliche Fragen heute in
weit starkerem Mal3e als in frii-
heren Jahren in allen Lebens-
bereichen durchbrechen,
miissten sich auch die Anwiélte

als Branche

tuitiver und wlhreBeratungmuss mit psychothe-
psychologi- heute und in Zu- rapeutischen
scher“ aufge- kunft iiber rein 6ko- Herausforde-
stellt. ; rungen verste-
Das witke Nomische Aspekte 1cn.
sich sogar bis hinausgehen” Druyen, der
in die juristi- auch in Zu-
sche Beratung sammenarbeit

aus, ist der Forscher {iber-
zeugt: ,lhre Beratung muss
heute und in Zukunft iiber rein
o6konomische Aspekte hinaus-
gehen.“ Da angesichts der all-

mit der Versicherungsgesell-
schaft Allianz gerade das Insti-
tut fiir Zukunftspsychologie
aufbaut, sieht die Gesellschaft
vor der ,Wende eines langen

FOTOS: ALOIS MULLER

Dr. Hermann Schmitt,
White & Case

Warum

zivilisatorischen  Prozesses“:
Wiéhrend bislang der Mensch
Handlungsdominanz besaR,
nehme die Technik nun viele
Entscheidungen ab. Als Bei-
spiel nennt Druyen das Inter-
net der Dinge, die sich selbst
steuernde Vernetzung bislang
getrennter Bereiche. Konse-

Mittlerweile
nimmt die Technik
dem Menschen
viele Entscheidun-
genab

quenz: ,Zukunft ist so nicht
mehr unvorhersehbar, son-
dern wird von Marktteilneh-
mern und Konzernen wie Goo-
gle oder Amazon definiert“, er-
lautert der Wissenschaftler.
Auch diese Entwicklung werde
die Entscheidungsprozesse der
Menschen und letztlich auch
die Arbeit von Anwilten verdan-
dern.

Hohe Anforderungen an Anwalte

(jgr) Von Anwalten werde heute
viel erwartet, sagte Hans Peter
Bork, Geschaftsfiihrer der
Rheinische Post Mediengruppe,
zur BegriiRung der Teilnehmer
des RP-Forums
Wirtschaftskanzleien”. Die
Anwdlte sollen rechtliche
Kenntnisse vorweisen, sich
zugleichin Betriebswirtschaft und
technologischen Themen
auskennen. Sie sollen ethische
Werte vermitteln, Charakter
haben, ihre Mandanten auch
emotional, quasi als Therapeuten
begleiten. Sehrhohe Erwartungen
- in vielem auch berechtigt, sagte
Bork und machte zugleich Mut,
einer Uberforderung zu

lod

Hans Peter Bork

widerstehen: ,Diese Qualitaten
sind in verschiedenen Stadien von
Projekten undin
unterschiedlichen Mandaten
gefragt. Die Anwdlte ergdnzen
sich im Team; die Mischung macht
esdann.”

Wie Phonix
aus der Asche

Hans-Joachim Watzke ist Unternehmer und Vorsitzender der Ge-
schaftsfiihrung des Bundesligisten Borussia Dortmund.

VON JURGEN GROSCHE

Wenn Hans-Joachim Watzke
vor Vertretern aus der Wirt-
schaft spricht, héren diese im-
mer sehr aufmerksam zu.
Denn der Sauerldnder fesselt
mit zwei Eigenschaften: Er ist
Unternehmer und Ful$ball-
Manager. Und er hat als Vorsit-
zender der Geschiftsfithrung
des Bundesligisten Borussia
Dortmund immer wieder
spannende Neuigkeiten zu er-
zdhlen. So auch beim RP-Fo-
rum ,Wirtschaftskanzleien“.

,Wir erleben spannende Zei-
ten, fir die wir immer noch
keine Erklarung haben“, offen-
bart der FuBballmanager den
Zuhorern. Ein Top-Verein, der
fast an den Abgrund taumelt,
um sich nun wieder wie Phonix
aus der Asche zu erheben. Das
hatte Hans-Joachim Watzke
schon einmal erlebt — damals
nicht auf der sportlichen, son-
dern der finanziellen Seite des
Vereins.

Watzke hatte die Borussia
2005 in einer katastrophalen
Situation ibernommen. Im
Februar jenes Jahres war der
Verein pleite, von 122 Millio-
nen Euro Schulden waren
rund 91 kurzfristig féllig: ,Nur
weil wir bei den Gldubigern ein
Jahr Frist herausholen konn-
ten, musste der BVB keine In-
solvenz anmelden®, erinnert
sich der Manager, ,,wir standen
anderthalb Jahre unter Glaubi-
gerverwaltung.“

GROOTERHORST

& PARTNER

RECHTSANWALTE MBB

Doch der Verein gab nicht
auf, im Gegenteil: Alles kam auf
den Priifstand. ,Wir haben das
Stadion zuriickgekauft und die
Verschuldung in zehn Jahren
komplett auf Null herunterge-
fahren“, sagt Watzke. Dazu
kam eine Kapitalerh6hung um
140 Millionen Euro - ,der BVB
war wirtschaftlich so stark wie
nie zuvor“. Der Umsatz kletter-
te auf 300 Millionen Euro im
Jahr, 2013 erwirtschaftete der
Verein einen Gewinn von mehr
als 50 Millionen Euro — nach
Steuern. Die sportlichen Wei-
hen kronten die Erfolge: Deut-
sche Meisterschaften 2011 und
2012, Vizemeisterschaften
2013 und 2014, das Champi-
ons-League-Finale 2013 und
DFB-Pokalsieger 2012. ,Wir
haben dreimal Real Madrid ge-
schlagen, weil wir als Kollektiv
gut zusammengearbeitet ha-
ben®, beschreibt Watzke einen
Grund fiir den Erfolg. Wenn
das nicht funktioniere, dann
habe der Verein ein Problem.
Dazu kamen Langzeitverlet-
zungen —und so habe die junge
Mannschaft das Selbstvertrau-
en verloren, erklart Watzke den
Niedergang im vergangenen
Jahr.

Doch aktuell sieht es ja bes-
ser aus. ,, Ich habe nach wie vor
sehr grofles Vertrauen in die
Arbeit unseres Trainers Jiirgen
Klopp“, betont Watzke und
blickt zuversichtlich nach
vorn: ,Mal schauen, was die
nédchsten Wochen so bringen.“
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.Dusseldorf ist eine Marke fir komplexe
Rechtsberatung”

Dusseldorf zeichnet
sich durch eine hohe
Qualitat derjuristischen
Beratung aus, betonen
fUuhrende Spezialisten
aus den Wirtschafts-
kanzleien. Einen Wett-
bewerb der Standorte
sehen die meisten aber
nicht.

VON JURGEN GROSCHE

Wenn die Immobilienunter-
nehmen Deutsche Annington
und Gagfah zusammengehen,
Siemens seinen Anteil an der
Hausgerdte-Sparte an den
Joint-Venture-Partner Bosch
verkauft oder auch wenn Mit-
telstdndler Unternehmen
schlucken, sind Fachanwilte
immer dabei. Das Geschaft mit
solchen Transaktionen, in der
Fachsprache Mergers & Acqui-
sitions (M&A) genannt, ist fiir
Wirtschaftskanzleien eine der
wichtigsten Sdulen.

Wie sind die Diisseldorfer
Sozietdten da aufgestellt? Der
Standort steht gut da, sind die
juristischen Experten {iber-
zeugt, die beim RP-Wirt-
schaftsforum »Wirtschafts-
kanzleien“ tiiber das Thema
diskutierten.

Der Konkurrent, auf den die
Diisseldorfer dabei schauen,
heillt Frankfurt — wobei dies
eher aus allgemeiner Perspek-
tive gilt. ,Komplexe Deals wer-
den standortiibergreifend ge-
staltet, sagt Dr. Harald Selzner
(Latham & Watkins), die Arbeit
lasse sich nicht auf geografi-
sche Rdume beschrianken.
Diisseldorf sei aber zweifellos
ein Zentrum fiir wirtschafts-
rechtliche Beratung mit hoher
Konzentration deutschland-
weit fithrender Anwaltsper-
sonlichkeiten.

Und eben zahlreiche Kanz-
leien, ergidnzt Dr. Reinhold
Ernst (Hengeler Mueller), was
die Stadt — neben der Lebens-
qualitdt — fiir junge Menschen
attraktiv. mache. Die Arbeit
selbst werde hingegen mehr
von Sachfragen als von Stand-
ort-Konkurrenz gepragt: ,Viele

sl

Es war eine hochkaratig besetzte Runde, die sich auf Einladung der Rheinischen Post zum vierten Wirtschaftsforum ,Wirtschaftskanzleien” zusammengefunden hatte. Foto: A. muLLER

Kernbereiche werden aus Diis-
seldorfer Kanzleien federfiih-
rend beraten, vor allem bei
Themen des Gesellschafts-
rechts“, erklart Ernst die Ar-
beitsweise von Kanzleien.

,Disseldorf ist die Haupt-
stadt des Gesellschaftsrechts®,
bestdtigt Dr. Andreas Urban
(Heuking). Das sei in der Wirt-
schaft bekannt und in der re-
gionalen Struktur begriindet:
,Jm Raum zwischen Dort-
mund und Kéln hat eine grof3e
Zahl von Unternehmen ihren
Sitz.“ Dies ist auch fiir Andreas
Haak (Taylor Wessing) ein
wichtiger Pluspunkt: ,Diissel-
dorf ist fiir Kanzleien attraktiv,
weil die Stadt Zentrum eines
wirtschaftlichen Ballungsrau-
mes ist.“ Fiir die Akquise sei es
indes wichtig, vor Ort prdsent
zu sein.

Die Standorte unterschei-
den sich durch ihre Beratungs-
schwerpunkte, beobachtet Dr.
Sven-Joachim Otto (PwC Le-
gal). Wihrend Frankfurt be-
sonders stark im internationa-
len Geschift sei, sei Diisseldorf
vor allem von deutschen Un-

ternehmen geprégt. Die PwC
Legal-Juristen beraten jedoch
auch von Diisseldorf aus viele
internationale Unternehmen,
vor allem im Energiesektor.
Dabei kooperieren sie mit den
Kollegen des weltweiten PwC
Legal-Netzwerkes und der PwC
Wirtschaftspriifungs- und Be-
ratungsgesellschaft.

»Internationalitdt ist heute
zentral“, bestatigt Dr. Maximi-
lian Koch von Ernst & Young
Law - eine globale Organisati-
on, die ebenfalls im Gruppen-
verbund anwalts- und steuer-
und unternehmensberatende
Leistungen anbietet. ,Man
muss heute servicelinetiber-
greifend denken und beispiels-
weise auch Fragen der Integra-
tion nach dem M&A-Geschift
und die entsprechende Bera-
tung einbeziehen“, betont
Koch.

Hier im Raum haben viele
Kanzleien ihren Sitz, weil
selbst im Zeitalter von Mails
und Videokonferenzen die an-
waltliche Tatigkeit immer
noch ein People Business ist,
also von personlichen Kontak-

ten lebt. Dartiiber sind sich die
Anwilte einig. Bei Jones Day
habe man lange dariiber dis-
kutiert, ob man einen dritten
Standort in Diisseldorf auf-
baue. ,Wir haben uns dafiir
entschieden, damit wir nahe
bei unseren Mandanten sind“,
sagt Dr. Ulrich Brauer. Dr. Nor-
bert Brocker von Hoffmann
Liebs Fritsch & Partner hinge-
gen merkt an: ,Mit einem Diis-

danten zu erfiillen hitten. ,Bei
aller Internationalitdt: Ver-
trauen ist wichtig, und das hat
mit Ndhe zu tun“, betont Dr.
Georg Rotthege (Rotthege
Wassermann), der ebenfalls
den Vorteil am Standort Diis-
seldorf erkennt, dass im Um-
feld viele Unternehmen ihren
Sitz haben.

Nicht nur Nidhe zihlt. ,Die
Mandanten wollen einen zen-

seldorfer Biiro tralen An-
filhlen wir uns ~ Selbstim Zeitalter  sprechpartner
auch fir die yon Mailsistdiean- fiir alle Phasen
l};undeswelte waltliche Tﬁtingit d.er Beratung;
eratung gut . . einen stets er-
aufgestellt.” immer noch ein reichbaren
,Die  Man- People Business Kontakt“, sagt
danten erwar- Kristina Klaa-
ten, dass wir Ren-Kaiser
ihre Branchen verstehen. (Linklaters). In der Praxis hei3t

Ohne diese Expertise ist heute
eine erstklassige Beratung von
Fusionen und Ubernahmen
kaum noch moglich®, ergénzt
Dr. Christoph Louven (Hogan
Lovells). Zudem gelte es, Kom-
plexitédt zu reduzieren — das sei
eine immer wichtigere Aufga-
be, die die Anwiélte in ihrer
Kommunikation mit den Man-

Linklaters LLP

Nicola von Tschirnhaus,

Recruitment Manager, +49 69 71003 495
recruitment.germany@Ilinklaters.com

Linklaters

LINKED
WITH ACCURACY

Linklaters bietet hervorragende Entwicklungs-
perspektiven auf allen Karrierestufen, spannende
Herausforderungen und zugleich genug Raum
fur individuelle Wege.

FUr unsere Standorte in Berlin, Diisseldorf,
Frankfurt am Main und Miinchen suchen wir
Referendare, wissenschaftliche Mitarbeiter
und Rechtsanwiélte (m/w).

Fuar mehr Informationen einfach den QR-Code
scannen oder auf http://career.linklaters.de
vorbeischauen.
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das: ,Unser Team begleitet
deutsche Mandanten zum Bei-
spiel bei Transaktionsgeschéf-
ten auch ins Ausland - oder
umgekehrt internationale
Mandanten bei ihrem Schritt
nach Deutschland.“ Das wie-
derum hebe die Qualitédt des
Standortes Diisseldorf, da hier
die globalen Kompetenzen

ausgebaut wiirden. Ein wenig
Wasser in den Wein gief$t Dr.
Hermann Schmitt (White &
Case): Aullerhalb Deutsch-
lands richte sich der Blick auf
Frankfurt, und das stelle sehr
wohl eine Bedrohung fiir ande-
re Standorte dar. Schmitt ver-
weist auf ganz praktische
Griinde - gerade im internatio-
nalen Geschift: Frankfurt hat
den groBten Flughafen, ist in-
ternationales Bankenzentrum
und Sitz der Europdischen
Zentralbank. ,Wir miissen uns
Gedanken machen, wie wir er-
kennbar bleiben“, fordert der
Jurist.

Eine  Fokussierung auf
Frankfurt gebe es schon ldnger,
relativiert Tobias Neufeld (Al-
len & Overy). Wichtiger als ein
Standort-Denken womdglich
mit konkurrierenden Profit
Centern in einer Kanzlei sei es,
fiir die oft vielschichtigen Inte-
ressen und Ziele des Mandan-
ten die passende Expertise und
Manpower vor Ort bereitstel-
len zu konnen, egal an wel-
chem Standort. Die Wahrneh-
mung hédnge auch von den

Ideen

Commitment Erfol

Netzwerk

Innovation

Ready for more?

Dann sind Sie bei uns bestens aufgehoben. Nicht ohne Grund gehdren wir mit weltweit 25 Stand-
orten zu den »Global 20«. Orrick steht fiir exzellente und erfolgreiche Rechtsberatung in allen
Fragen des Wirtschaftsrechts. Am Ende zahlt nur der Erfolg. Mehr dazu unter: www.orrick.de

Perspektive

Mandanten ab, fiigt Ingrid
Burghardt-Richter (FPS) hin-
zu: ,Ein ausldndischer Investor
erwartet etwas anderes als ein
deutscher Mittelstindler”, er
suche zum Beispiel Kontakte
im Land oder Informationen
iiber notwendige Ansprech-
partner. Und da sei es durch-
aus von Vorteil, an verschiede-
nen Standorten prédsent zu
sein.

,Diisseldorf ist eine Marke
fiir komplexe Rechtsbera-
tung®, verteidigt Thomas Aust-
mann (Austmann & Partner)
den Standort. Die juristische
Qualitét zeige sich auch in der
Fahigkeit, komplexe Abldufe
zubeherrschen. Und hier seien
Boutiquen, wie es gerade in
Diisseldorf einige gibt, bestens
qualifiziert. ,Wir beraten Ent-
scheider und miissen uns
schnell auf sie einstellen kon-
nen.“

Gerade im M&A-Geschift sei
eine hohe Beraterqualitét ge-
fordert, meint auch Dr. Jorn-
Christian ~ Schulze (Arqis).
,Diisseldorf und Frankfurt
sind hier am besten aufge-
stellt“, verbindet er beide
Standorte, an denen iiber die
Kanzleien hinaus auch weitere

Finanzierungs- und Bera-
tungsspezialisten ihren Sitz
haben.

,Jedes unserer vier deut-
schen Biiros hat eigene, spezi-
fische Stdrken und auch da-
durch {iberregionale Bedeu-
tung®, sagt Dr. Christoph Lou-
ven (Hogan Lovells) und zieht
einen Vergleich zu den USA.
Auch dort gebe es verschiede-
ne bedeutende Wirtschafts-
zentren mit eigenen Biiros.

Im M&A-Geschift, speziell
im Segment Private Equity, hat
Dr. Oliver Duys, Partner in der
Kanzlei Orrick, eine interes-
sante Beobachtung gemacht:
Zunehmend treten Stiftungen
in Erscheinung und machen
den etablierten Private Equity-
Investoren Konkurrenz. ,An-
gesichts des niedrigen Zinsni-
veaus suchen Stiftungen In-
vestment-Alternativen.  Ihre
Renditeerwartungen sind
niedriger. Darauf miissen sich
Private Equity-Gesellschaften
einstellen.”

Kompetenz

gKreativitﬁt
Engagement Wissen

Vision

O

ORRICK
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Beratung: Echten
Mehrwert bieten

(jgr) Heute reicht es fiir Wirt-
schaftskanzleien nicht mehr,
nur juristischen Rat zu geben
und Vertrédge zu gestalten. Die
Rechtsexperten miissen sich
auch in den Branchen ihrer
Kunden auskennen, deren
Strukturen verstehen und sich
darauf einstellen.

»Projektmanagement spielt
eine immer gréfere Rolle,
nennt Dr. Ingo Strauss (Baker
& Mc Kenzie) beim RP-Forum
,Wirtschaftskanzleien“ als Bei-
spiel. ,Wenn eine Kanzlei hier
Know-how hat, bietet sie ihren
Mandanten einen wichtigen
Mehrwert.“ Baker & McKenzie
habe dafiir extra zwei nichtju-
ristische Projektmanager-Spe-
zialisten angestellt, die bei
M&A Transaktionen und ande-
ren Grofiprojekten unterstiit-
zen.

Erika Kutz-Benger (BDO Le-
gal) stellt fest: ,Unsere Man-
danten interessiert es nicht, ob
hinter einer Frage oder Chance
ein steuerliches, rechtliches
oder betriebswirtschaftliches
Thema steht. Sie wollen von
uns einfach Ideen und Antwor-
ten.“ Hier spiele auch Psycho-

logie und Kommunikationsfa-
higkeit eine Rolle. ,Wir achten
daher bei der Einstellung neu-
er Berater neben der fachli-

chen Qualifikation immer
auch sehr auf deren Charakter
und auf Charisma.“

Genau darauf achten Unter-
nehmen ebenfalls, weild Prof.
Dr. Thomas Druyen von der
Sigmund Freud Privatuniversi-
tat. Er verweist auf eine Studie
aus seinem Haus, nach der 80
Prozent der Befragten von Be-
ratern — etwa im Finanzbereich
— Charakter erwarten.

»,Empathie ist notig, um
glaubwiirdig fiir den Kunden
prasent sein zu konnen.“ Ein
entsprechendes Profil verlange
mehr als die hdufig genannten
Soft Skills: ,Kunden haben ein
Recht auf Zuwendung®, erklért
Druyen.

Dr. Heiko Ahlbrecht von der
Kanzlei Wessing & Partner be-
stétigt dies fiir die Arbeit der
Anwilte: ,Man darf nicht nur
die juristischen Aspekte im
Blick haben, sondern muss
auch die emotionale Situation
der Mandanten beriicksichti-

«

gen.

Sportlich verwohnt

(jgr) Das RP-Finanzforum
,Wirtschaftskanzleien* hat
sich mittlerweile zu einem
etablierten Treffpunkt der
Branche entwickelt. Eine gute
Grundlage fiir die angeregten
Diskussionen am Rande der
Veranstaltung boten der Koch
Holger Stromberg und der
Winzer Martin Bauer. Damit
waren die Forumsgéste selbst
fiir anstrengende Gespriache
gewappnet: Stromberg hat die
deutsche  Ful$ball-National-
mannschaft wihrend der Welt-

meisterschaft bekostigt — das
Ergebnis ist bekannt.

Gute Erndhrung - das ist
dem Kiichenmeister ein Anlie-
gen. Martin Bauer vom pri-
mierten Weingut Emil Bauer &
Sohne aus Landau in der Pfalz
begleitete die Gédnge mit aus-
gesuchten Tropfen. Auch Bau-
er hat tiberzeugende Argu-
mente fiir die Qualitat der Pro-
dukte auf seiner Seite: Der Fa-
milienbetrieb baut bereits in
der fiinften Generation Wein
an.

Sterne- und Nationalmannschaftskoch Holger Stromberg (rechts) und
Winzer Martin Bauer.

Top Standortf

d

e Rekrutlerung

Die Konkurrenz um die besten Képfe - das sind maximal fiinf Prozent pro Absolventenjahrgang - ist grof8, und durch den demografischen Wandel wird die Zahl der jungen Men-
schen, die sich den Kanzleien anschlieRen kénnten, schlicht geringer. Darauf suchen die Diisseldorfer Wirtschaftskanzleien Antworten.

Die Wirtschaftskanzlei-
en brauchen hoch quali-
fizierten Nachwuchs.
Wichtiger als Geld ist
vielen die Work-Life-Ba-
lance - und die Kanzlei-
en wissen, dass sie ihre
Anwalte langfristig bin-
den mussen.

VON PATRICK PETERS

Wollen Unternehmen Spitzen-
leistungen erbringen, brau-
chen sie dafiir auch Spitzen-
personal. Das gilt auch und vor
allem fiir Wirtschaftskanzlei-
en. Doch die Konkurrenz um
die besten Képfe —und das sind
maximal fiinf Prozent pro Ab-
solventenjahrgang — ist grof,
und durch den demografi-
schen Wandel wird die Zahl der
jungen Menschen, die sich den
Kanzleien anschliefen konn-
ten, schlicht geringer und ge-
ringer. Das sagt auch Professor
Thomas Druyen, Wirtschafts-
psychologe und Alters- und
Reichtumsforscher, beim vier-
ten RP-Wirtschaftsforum
»Wirtschaftskanzleien“. ,Die
Zukunft ist absehbar, denn die

demografische Entwicklung
lasst sich wissenschaftlich
nachweisen. Das Phidnomen
bleibt.“ Und dennoch blicken
die Vertreter der Diisseldorfer
Wirtschaftskanzleien positivin
die Zukunft. Fiir sie ist die Lan-
deshauptstadt ein Top-Stand-
ort fiir die Rekrutierung quali-
fizierten Personals.

Das betont beispielsweise
Burkhard Niesert, Miitze
Korsch Rechtsanwilte. ,Die
Mischung des Angebots aus
Kanzleien verschiedener Gro-
Ben wund aller Disziplinen
macht es fiir die Bewerber aus.
Wenn es in Diisseldorf einmal
zu Personalproblemen kom-
men sollte, ist der Standort am
Ende.“ Dr. Alexander Schro-
der-Frerkes bezeichnet sich
selbst als ,leidenschaftlichen

Standortverfechter und be-
zeichnet Diisseldorf als Kno-
tenpunkt, unter anderem

durch die Mischung der Per-
spektiven als Anwaltsstandort.
Wichtig fiir den Bird&Bird-
Rechtsanwalt: ,Wir miissen es
schaffen, Beruf und Familie
noch mehr zusammenzubrin-
gen und so ein attraktiver Ar-
beitgeber fiir die immer weiter
steigende Zahl von hoch quali-
fizierten Anwiltinnen zu wer-

LIEBS
FRITSCH

HOFFMANN

& PARTNER

RECHTSANWALTE mbB

den.“ Als Herausforderung, die
Besten zu bekommen, sieht Dr.
Andreas Butz (Noerr) den Re-
krutierungsprozess. Seine
Kanzlei betreibe groflen Auf-
wand und er splire, dass die
Work-Life-Balance fiir Bewer-
ber wichtiger werde. , Der Zeit-
aspekt spielt eine grof3e Rolle,
so dass wir, wenn es moglich
ist, auch Heimarbeit- und Teil-
zeitarbeit anbieten. Beides
wird vermehrt nachgefragt,
und wir konnen diesen Wiin-
schen in den meisten Arbeits-
bereichen auch nachkom-
men.“ Teilzeitarbeit sei aber
zum Beispiel wihrend eines
Deals nicht moglich.

Die Bedeutung der Work-
Life-Balance stellt auch Dr.
Christoph Klose von RWP
Rechtsanwilte heraus. ,Wir
miissen ein attraktives Arbeits-
umfeld bieten und die Bewer-
ber vermehrt iiber die neuen
Medien ansprechen.

Dass sich die Einstellung der
jungen Generation — der soge-
nannten Generation Y — dnde-
re, sieht auch Dr. Ingo Strauss
so. ,Der Kampf um die Talente
wird hérter. Aber dabei geht es
nicht ausschliefSlich um Geld,
sondern um Wertschitzung.
Und wir miissen unsere Ver-
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sprechen einhalten®, sagt der
Baker & McKenzie-Rechtsan-
walt. ,Was passiert, wenn sich
die Erwartungen der Bewer-
ber, was Work-Life-Balance
etc. angeht, spéter nicht erfiil-
len oder als unrealistisch er-
weisen®, fragt Hans-Christian
Ackermann von Luther. ,Kanz-
leien und Bewerber miissen
hier offen miteinander umge-
hen und die beiderseitigen
Vorstellungen regelméRig ab-
gleichen.“ Zusétzlicher Druck
kommt auch aus einer anderen
Ecke - die steigenden Nach-
wuchssorgen in der Justiz und
dem offentlichen Dienst. Inso-
weit sieht Hans-Christian
Ackermann auch die Tatigkeit
im Staatsdienst als immer at-
traktivere Karrieremoglichkeit
fiir so manchen jungen Juris-
ten. Dass der Nachwuchs nicht
nur mit Geld zu locken ist, weil3
auch Dr. Michael von Riiden
von Deloitte. ,Die Generation
Y will etwas lernen und ein er-
fiilltes Arbeitsleben genief3en.
Die Motivation fiir die Sache ist
da.“ Ins gleiche Horn st63t Dr.
Alexander Schwarz von Gleiss
Lutz. ,In einer gewissen Band-
breite ist das Gehalt neben-
sdchlich. Die Ausbildung ist
ein wichtiger Punkt, und na-

FOTOS: ALOIS MULLER

tiirlich auch, dass die Jiingeren
nicht einfach viel Zeit absitzen
wollen. Aber wenn es notwen-
dig ist, arbeiten sie natiirlich
hart.“

Dr. Sven-Joachim Otto (PwC
Legal) verweist auf das grol3e
Einzugsgebiet Diisseldorfs und
die Vielzahl der nordrhein-
westfilischen  Universitdten
mit juristischen Fakultdten
und spezifischen Instituten,
etwa im Energiebereich — fiir
PwC Legal besonders wichtig.
Das eroffne Chancen, doch
gleichzeitig miissten die Kanz-
leien auf ein gutes Betriebskli-
ma achten und vor allem auch
auf die Bindung der Mitarbei-
ter. Das hilt auch Dr. Joachim
Schiitze von Clifford Chance
fir einen wichtigen Aspekt.
,Wir miissen uns um den Be-
stand kiimmern, um unsere
Praktikanten und Referendare,
damit diese bei der Kanzlei
verbleiben. Der personliche
Kontakt durch die Partner
spielt eine grole Rolle.“ Im Ge-
gensatz zu frither sei die Aus-
sicht auf die Partnerschaft
nicht mehr grundsétzlich eine
groe Motivation, vielmehr
stelle sich die Frage: ,Habe ich
meine Zeit sinnvoll ver-
bracht?“, sagt Schiitze.

RECHTSANWALTE

~Bei manchen Fdllen vollbringen

die auch schon mal kleine Wunder.”

Nein, Aladins Wunderlampe haben wir noch nicht gefunden. Mit Augen-
maR und viel Fingerspitzengefiihl setzen wir uns aber fiir die rechtlichen
Belange unserer Mandanten ein. Dabei stiitzen wir uns auf die jahrelange
praktische Erfahrung und eine ausgeprégte fachliche Spezialisierung, die
unsere mehr als 40 Rechtsanwiélte auszeichnet.

Unsere Kompetenzen reichen von der umfassenden wirtschaftsrechtlichen
Begleitung eines Unternehmens bis zur Beratung in komplexen Transakti-
onen und ausgefallenen Spezialmaterien. Zu unseren Mandanten zéhlen
kleine und mittlere Firmen ebenso wie im DAX, MDAX oder an ausléndi-
schen Borsen notierte Gesellschaften. Unabhangig von der juristischen
Aufgabenstellung, vom Rechtsgebiet und von der Branche holen wir das
Beste fiir unsere Mandanten raus.

Und das geht weniger ins Geld, als Sie denken - ganz ohne Wunderlampe.

Rechtsberatung fiir Unternehmen

Hoffmann Liebs Fritsch & Partner
Rechtsanwilte mbB
Kaiserswerther StraBe 119

40474 Diisseldorf

Tel.  +49(0)211-51882-0

Fax +49(0) 211-51 88 2-100
E-Mail duesseldorf@hlfp.de
www.hlfp.de
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RWP RECHTSANWALTE — SPEZIALISTEN FUR IMMOBILIEN UND UNTERNEHMEN

RWP ist eine inhabergeflhrte Sozietat mit tber 30 Berufstragern. Unsere Beratungsschwer-
punkte liegen im Immobilien- und Baurecht, im Offentlichen Wirtschaftsrecht / Vergaberecht,
Energierecht sowie im Gesellschaftsrecht / M&A.

In- und ausléndische Unternehmen unterstltzen wir in allen wirtschaftsrechtlichen Fragen.
Entwickler, institutionelle Anleger, Lander und Kommunen, Architekten und Planer wie auch
Privatpersonen beraten wir in allen Angelegenheiten rund um die Immobilie und das Bauen.

Sie benoétigen maBgeschneiderte Lésungen?
Sprechen Sie uns an!

RWP Rechtsanwalte

Dr. Jorg Zerhusen | Dr. Christoph Klose

Bleichstr. 8-10 Tel.: 0211 /86 79 00
40211 Dusseldorf Fax: 0211 /13 27 85

Email: j.zerhusen@rwp.de | c.klose@rwp.de
www.rwp.de



GA-1

WIRTSCHAFTSKANZLEIEN

RHEINISCHE POST
FREITAG, 20. MARZ 2015

11

Integrierte Qualitat aus einer Hand

EinJuristvon BDO Legal
ist immer mit dabei,
wenn bei der Wirt-
schaftsprifungsgesell-
schaft Teams interdis-
ziplinar besetzt werden.
Dieser ganzheitliche
Ansatz kommt bei Man-
danten gut an und be-
schert der noch jungen
Rechtsberatungsgesell-
schaft ordentliches
Wachstum.

VON JOSE MACIAS

Eine Rechtsanwaltsgesell-
schaft als Teil einer weltweit ta-
tigen Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft — ein Modell, das vor
Jahren noch kaum eine Rolle
spielte, setzt sich allmihlich
durch. Auch die Wirtschafts-
priifungsgesellschaft BDO hat
mit einem eigenen Anwalts-
zweig ihr Angebot ausgeweitet
und gute Erfahrungen ge-
macht. Aus der Taufe gehoben

Die Angst des Mand

Im Wirtschafts- und
Steuerstrafrecht liegen
die Nerven der Mandan-
ten haufig blank. Die
Dusseldorfer Kanzlei
Wessing & Partner, spe-
zialisiert auf diesen
Rechtsbereich, bringt
hier nicht nur Wissen
und Qualitat ein, son-
dern auch Psychologie
und Prozesserfahrung.

VON JOSE MACIAS

Das schlichte Kanzleischild an
der Fassade des Jugendstilge-
bdudes am Diisseldorfer Rat-
hausufer weist nicht unbe-
dingt gleich darauf hin, dass
hier eine der ersten Adressen
fiir Unternehmensstrafrecht in
Deutschland sitzt. Wessing &
Partner besteht zwar nur aus
15 Anwilten, aber GroRe ist fiir
Dr. Heiko Ahlbrecht, Partner

wurde BDO Legal in Deutsch-
land dabei federfithrend von
zwei Diisseldorfer Wirtschafts-
anwilten: Erika Kutz-Benger
und Parwédz Rafigpoor haben
als Partner und Geschéftsfiih-
rer der neuen Einheit 2011 in
der Landeshauptstadt den
Start gewagt. Wie sind die Er-
fahrungen, wollten wir beim
Besuch bei BDO in Golzheim
wissen. ,Es gibt einen groflen
Bedarf nach ganzheitlicher Be-
ratung. Gerade die Mittel-
stdndler begriiBen es sehr, dass
sie nicht nur steuerlich und
wirtschaftlich beraten werden,
sondern ihre Vertrage und Pla-
ne auch juristisch gepriift
sind“, bestétigt das Duo. Heute
ist die Rechtsberatungsgesell-
schaft komplett in die BDO mit
ihren rund 60 000 Mitarbeitern
weltweit integriert und wéchst
kontinuierlich. ,Teams werden
bei BDO in der Regel interdis-
ziplindr besetzt, deshalb istim-
mer ein Legal-Mitarbeiter mit
dabei“, bekriftigt Rafigpoor.
»,Das ermoglicht eine hohe Di-
versifikation der Dienstleis-
tungen in allen Branchen. Eri-

der renommierten Kanzlei, oh-
nehin nicht entscheidend.
,Wir konzentrieren uns bei un-
serer Tatigkeit ausschlief§lich
auf Wirtschafts- und Steuer-
strafrecht. Fiir uns ist die Qua-
litdt der Beratung ausschlagge-
bend.“ Das macht Wessing &
Partner sehr konsequent und
erfolgreich.

Schon die Internetadresse
stellt die Spezialisierung in den
Vordergrund: Zu finden sind
die Diisseldorfer Strafrechtsex-
perten  unter  www.straf-
recht.de. ,Wir sind die Genera-
listen unter den Spezialisten®,
unterstreicht der Anwalt mit
Blick auf die Bandbreite der Er-
fahrungen. Die Diisseldorfer
Kanzlei ist deutschlandweit
unterwegs und verbindet
Strafrechts-Know-how unter
anderem mit Expertise in Spe-
zialbereichen wie Bank- und
Finanzrecht, Arzt- und Medi-
zinrecht oder Kartellrecht. Im
Schwerpunkt beraten Wessing
& Partner Unternehmen, Un-
ternehmer, Manager und An-

ka Kutz-Benger ist ein gutes
Beispiel fiir die vielfaltigen
Branchenlosungen, mit der
Mandanten betreut werden.
Sie ist in der Leitung des Bran-
chencenters Gesundheit, ei-
nem Schwerpunkt der Diissel-
dorfer Niederlassung, und bie-
tet gemeinsam mit ihren Kolle-
gen aus den klassischen Wirt-
schaftspriifungs- und Steuer-
bereichen Losungen aus einer
Hand an. ,Mandanten wollen
heutzutage nicht jedes rechtli-
che Problem aufgebohrt ha-
ben. Sie wollen vielmehr Lo-
sungen fiir ihre betriebswirt-
schaftlichen Ziele, gleich ob
rechtliche, steuerliche oder fi-
nanzwirtschaftliche Fragestel-
lungen dahinter stehen.

Thr Geschiéftsfithrer-Partner
Parwdz Rafigpoor erginzt:
»Eine umfassende Beratung ist
in den meisten Branchen ohne
juristische Expertise gar nicht
mehr moglich.“ Unterschiede
zwischen den Anwilten von
BDO Legal und denen einer
klassischen Wirtschaftskanzlei
gibt es dabei nicht allein in der
Unternehmenskultur. ,Wegen

gestellte aus der ersten und
zweiten Fiihrungsebene, aber
immer wieder auch Einzel-
mandanten. Dabei geht es mit-
unter sehr menschlich zu.
,Viele Fille sind fiir uns auch
psychologisch eine Herausfor-
derung, denn im Strafrechtlas-
sen sich die Angelegenheiten
nicht nur mit Geld regeln“, be-
richtet Ahlbrecht. ,Es geht um
menschliches  Fehlverhalten
und damit auch um die per-
sonliche Existenz. Wenn der
Staat mit dem Finger auf einen
zeigt, sind viele Beschuldigte
naturgemil erst mal {iberfor-
dert.”

Ein gutes Beispiel dafiir ist
das Thema Steuerhinterzie-
hung, das gerade in den letzten
Jahren durch spektakuldre Fal-
le und die Steuer-CDs in den
offentlichen Fokus gertickt ist.
Wie wichtig hier sachkundige
Beratung ist, hat der Fall Ulli
Hoenel3 gezeigt, bei dem die
Selbstanzeige nicht funktio-
niert hat. ,Einer der groBten
Fehler bei Selbstanzeigen ist,

|
Dr. Heiko Ahlbrecht, Wessing &
Partner

unseres gesamtheitlichen Be-
ratungsansatzes kann jeder
unserer Anwiélte eine Bilanz le-
sen und ist in wirtschaftlichen
Dingen bewandert.“ Oben-
drein setzt BDO mit einer eige-
nen Academy am Timmendor-
fer Strand stark auf Fortbil-
dung. ,Neben einer Reihe von
Soft-Skill-Seminaren  haben
unsere Anwilte auch die Mog-
lichkeit, die Schulungen aus
dem Bereich Steuern und Fi-
nanzen zu besuchen.” So blei-
ben alle Bereiche fachlich auf
dem neuesten Stand, und der
Blick fiir wirtschaftliche Fra-
gen wird geschult. ,Wir ordnen
unsere Beratungskapazitdten
auch in Branchencentern und
kénnen so in nahezu jedem
Rechtsbereich, der wirtschaft-
lich relevant ist, Expertise vor-
weisen — von Unternehmens-
transaktionen iiber Restruktu-
rierungen bis hin zu IT, IP oder
offentliches Recht“, berichtet
Erika Kutz-Benger. Das Duo
verweist darauf, dass Manda-
ten nicht allein tiber das BDO-
Netzwerk kommen. ,Vielmehr
werden wir oft weiterempfoh-

anten

dass die steuerlichen Ertriage in
der Selbstanzeige nicht gegen
steuerliche Aufwendungen ge-
gengerechnet werden diirfen®,
nennt Ahlbrecht ein Beispiel,
was Berater falsch machen
konnen. Er legt bei drohenden
Steuerstrafverfahren Wert da-
rauf, dass die Steuerberater

ALLEN & OVERY

Allen & Owvery LLLP

Dreischeibenhaus 1
40211 Diusseldorf

Tel. +49 211 2806 7000
Fax +49 211 2806 7800

Eine neue Perspektive auf Diisseldorf:

Willkommen im Dreischeibenhaus!

Partner

Dr. Hans Diekmann
Dr. Christian Eichner
Dr. Marcus Helios
Dr. Jens Matthes
Tobias Neufeld
Birgit Reese

Dr. Jan Schréder
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Parwaz Rafigpoor und Erika Kutz-Benger haben 2011 den Start gewagt

und die Kanzlei BDO Legal gegriindet.

von Anfang an einbezogen
werden. ,Bei der Selbstanzeige
hat der Mandant nur einen
einzigen Schuss frei.“ Mehrere
hundert Selbstanzeigen hat die
Diisseldorfer Kanzlei fiir ihre
Mandanten erfolgreich einge-
reicht.

Wie sehr es im Wirtschafts-
strafrecht menschelt, zeigt
auch eine andere Erfahrung
der Strafrechtsexperten: ,Im
ersten Gespriach erzédhlt uns
der Mandant oft nicht die gan-
ze Wahrheit“, schildert Heiko
Ahlbrecht. ,Wenn wir aber un-
seren Job gut machen sollen,
miissen wir alles wissen.“ Vor
diesem Hintergrund miissen
die Fachanwdlte bei Wessing &
Partner nicht nur Strafrechts-
Expertise haben, sondern auch
jede Menge Feingefiihl, und sie
miissen psychologische Frage-
stellungen beherrschen. So
stehen sie ihren Mandanten
bei Vernehmungen zur Seite
und bereiten sie in den Gren-
zen des Zuldssigen auf Ge-
richtsverhandlungen vor. ,Die

KPMG

cutting through complexity

1]

+Wir wagen den Blick
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Fragetechniken des Strafver-
teidigers sollten dabei besser
sein als die der Ermittler, damit
sich der Mandant auf die Situa-
tion einstellen kann. Wer allei-
ne, ohne anwaltliche Unter-
stiitzung, in eine Befragung
geht, hat es schwer.“

Seit ihrer Griindung im Jahr
2006 hat sich die Diisseldorfer
Kanzlei im Wirtschafts- und
Steuerstrafrecht einen Namen
gemacht. Mittelstdndische Un-
ternehmen und Konzerne,
Banken und Sparkassen zdh-
len ebenso zu den Mandanten
wie der Medizinbereich. Arzte
etwa werden immer wieder mit
Vorwiirfen von Abrechnungs-
betrug konfrontiert. ,Da gibt
es tatsdchlich einige Graube-
reiche, in denen es mitunter
schwer zu kldren ist, ob Arzte
zu Recht oder zu Unrecht ver-
folgt werden®, erldutert Dr.
Heiko Ahlbrecht.

Auch die Globalisierung
sorgt fiir reichlich Beschfti-
gung. ,Dazu muss man wissen,
dass etwa fiir einen in China le-

len, sodass wir auch eine stei-
gende Nachfrage nach reiner
Rechtsberatung verzeichnen,
insbesondere von Unterneh-
men, die den ganzheitlichen
Beratungsansatz schitzen.“

Zum Wachstum tragen au-
Berdem Marktverdnderungen
bei. ,Zahlreiche Unternehmen
beschiftigen inzwischen gut
ausgebildete Anwilte in ihren
Rechtsabteilungen, doch sie
haben oft ein Kapazitdtspro-
blem. Sie suchen daher insbe-
sondere bei Spezialfdllen Rat
oder mochten die Ergebnisse
konzentriert préasentiert be-
kommen*, so die Anwéltin.

Zum Wachstum tragt darii-
ber hinaus der Standort Diis-
seldorf bei, den die beiden Le-
gal-Reprasentanten in den
hochsten Tonen loben. ,Die
Region zdhlt auch bei BDO zu
den stédrksten Standorten in
Deutschland, ist international
orientiert und verfiigt iiber ei-
nen stadtnahen Flughafen.“
Das passt perfekt zu einer
Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, die immerhin in 151
Landern aktiv ist.

vor der Strafe

benden Deutschen, der der Be-
stechung beschuldigt wird, das
deutsche Strafrecht gilt“, so
Ahlbrecht. Jedes fiinfte Man-
dat hat inzwischen einen Aus-
landsbezug, da kommt es auch
schon mal vor, dass sich man-
che Fille tiber 50 Linder er-
strecken. Ist das nicht zuviel
fiir eine kleine Spezial-Kanzlei?
Der Anwalt verweist auf das
breite Netzwerk: ,Wir arbeiten
dann mit Spezialisten vor Ort.“
Eine Expansion ins Ausland ist
fiir Wessing & Partner daher
kein Thema. Lediglich bei der
Frage, ob in Deutschland ein
weiterer Kanzlei-Standort
denkbar ist, kommt kein kate-
gorisches Nein. Denn Ahl-
brecht ist tiberzeugt, dass sei-
ner Kanzlei auch in den nédchs-
ten Jahrzehnten die Arbeit
nicht ausgeht: ,Solange das
Strafrecht in nahezu alle Berei-
che unternehmerischen Han-
delns hineinwirkt und wirken
kann, solange wird hohe Quali-
tdit rund um das Strafrecht
nachgefragt werden.“
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Offentlicher Sektor: Redebedarf

Stadte und Gemeinden
haben ihre Liebe zu ei-
genen kommunalen Un-
ternehmen wiederent-
deckt. Gefragt sind nun
beratende Wirtschafts-
juristen mit spezieller
Branchen-Expertise.

VON MATTHIAS VON ARNIM

Rekommunalisierung ist ein
hoch politisches Thema. Dabei
geht es darum, dass Stddte und
Gemeinden wieder mehr eige-
ne Unternehmen betreiben. Es
ist eine Glaubensfrage, die hit-
zige Diskussionen in den Ge-
meindegremien auslost.
Schlieflich galt die Privatisie-
rung kommunaler Unterneh-
men einmal als Konigsweg.
Doch es gibt gute Argumente
fiir ein Umdenken. Ein Beispiel
dafiir ist das Thema Internet:
Vor allem dort, wo es ldandlich
wird, schleichen Bits und Bytes
nur im  Schneckentempo
durch die Netze. ,Die meisten
Stddte sind durch die grolen
Netzanbieter zwar gut er-
schlossen. Kleinere Gemein-
den haben jedoch haufig das
Nachsehen. Dabei ist eine gute
Breitband-Infrastruktur mitt-
lerweile so wichtig wie Strallen
und Gasnetze“, sagt Sven-Joa-
chim Otto, Partner bei der Pri-
cewaterhouseCoopers  Legal
AG Rechtsanwaltsgesellschaft
in Diisseldorf. Das Problem:
Niemand kann private Tele-
kommunikationsanbieter

dazu zwingen, jedes Dorf in
der Eifel oder im Siegerland an
ihr Breitbandnetz anzuschlie-
Ben. ,Auf kommunalwirt-
schaftlicher Basis ldsst sich die
Liicke jedoch schlieBen“, so
Otto. Das haben mittlerweile
auch einige Gemeinden er-
kannt und den Vorteil eigener
kommunaler Unternehmen
wiederentdeckt — wie etwa der
Hochsauerlandkreis, der Kreis
Olpe, der Kreis Soest, der Kreis

Siegen-Wittgenstein und der
Mirkische Kreis, die gemein-
sam die Telekommunikations-
gesellschaft Stidwestfalen ge-
griindet haben und damit nun
das groBte kommunale Breit-
band-Richtfunknetz in Siid-
westfalen betreiben. Dem Bei-
spiel will auch Diiren folgen
und nun ein DSL-Netz in Ei-
genregie ausbauen.

Doch es gibt noch mehr Bei-
spiele. Der Trend zum Ausbau
der hauseigenen Stadtbetriebe
ist vor allem beim Thema
Energieversorgung hoch aktu-
ell. Denn ein Grof3teil der bun-
desweit etwa 20 000 Konzessi-
onsvertrdge fiir Strom und Gas
lduft in den kommenden fiinf
Jahren aus. Deshalb erwigen
zahlreiche Kommunen, die
Strom-, Gas- und Fernwirme-
versorgung wieder in die eige-
ne Hand zu nehmen. ,Das
kann durchaus von Vorteil
sein. Héufig ist die Finanzsi-

tuation von Kommunen mit
vielen eigenen Unternehmen
besser als bei denen, die keine
oder nur wenige eigene Unter-
nehmen betreiben“, so Otto.
Ein Grund da-

dem offentlichen Nahverkehr
und dem Betrieb von Stadtba-
dern steuerlich mit den Gewin-
nen von Energie-Unterneh-
men verrechnet werden“, er-

klart Sven-Joa-

fiir liegt auf der Auch jenseits chim Otto.
Hand: Kom- rechtlicher und Stadte, die
munalbetriebe - zwar die Kos-
wie stddtische s_teue_rllcher !:ragen ten fiir die
Energie- und ist Fingerspitzen- stadtische In-
Wasserwerke geﬁjhl gefragt frastruktur tra-
erwirtschaften gen, selbst aber
Gewinne, die keinen Versor-

direkt der Gemeinde zuflie-
Ben. Im Zusammenhang mit
einer Besonderheit des deut-
schen Steuerrechts ist das ein
wichtiger Baustein: Der soge-
nannte Steuerliche Querver-
bund erlaubt es kommunalen
Unternehmen ndmlich, Ver-
luste und Gewinne zwischen
Mutter- und Tochtergesell-
schaften miteinander zu ver-
rechnen. ,So konnen bei-
spielsweise die Verluste aus

-.:- -

Sven-Joachim Otto, Partner bei der PricewaterhouseCoopers Legal
AG Rechtsanwaltsgesellschaft in Diisseldorf

ger mehr unterhalten, bleibt
diese Moglichkeit verwehrt.
Fiir Stddte ist es also nicht nur
eine Prestigefrage, ob sie wie-
der mehr eigene Unternehmen
griinden oder ibernehmen.

Eine Herausforderung fiir
die Kommunen besteht nun
darin, verloren gegangenes
Know-how wieder aufzubau-
en, das sie in der Privatisie-
rungswelle vor allem in den
90er-Jahren aufgegeben ha-
ben. Unterstiitzung erfahren
sie dabei unter anderem von
PwC Legal-Juristen. Die Spe-
zialisten kennen die Besonder-
heiten der 6ffentlichen Struk-
turen und Verwaltung und
kénnen auf die Unterstiitzung
der Kollegen in der PwC Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft
zdhlen. Das ist vor allem dann
von Vorteil, wenn es nicht nur
um juristische, sondern auch
um steuerliche oder betriebs-
wirtschaftliche Fragen geht. So
wird abgesichert, dass der von
Juristen vorgeschlagene Weg
zum Beispiel nicht an Steuer-
vorschriften scheitert. Doch
auch jenseits rechtlicher und
steuerlicher Fragen ist Finger-
spitzengefiihl gefragt. Denn
die Berater agieren an der
Schnittstelle zwischen Politik,
Wirtschaft und Verwaltung.
,Oftmals haben die Beteiligten
zwar dasselbe Ziel, aber vollig
verschiedene  Vorstellungen
davon, wie es zu erreichen ist*,
so Otto. Kein Wunder: Es ist
eben ein hoch politisches The-
ma.

-
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Mit den rechtlichen und steuerlichen Fragen von
Familienunternehmen kennen wir uns aus.
Unternehmensverkaufe und Nachfolgefragen sind bei
uns gut aufgehoben. Die Reform der Erbschaftsteuer
begleiten wir auf Schritt und Tritt.
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In den technologischen Zukunftsbranchen hat sich die Kanzlei Bird & Bird eine besondere Expertise erwor-

ben, erklaren die Anwaélte Dr. Alexander Schroder-Frerkes und Sven-Erik Heun.

FOTOS: MICHAEL LUBKE

Die Technologie-
Experten

Big Data, Industrie 4.0,
Connected Car, Smart
Cities - die Rechtsspe-
zialisten von Bird & Bird
haben in diesen und an-
deren technologischen
Zukunftsthemen eine
anerkannte Expertise
erworben.

VON JURGEN GROSCHE

Die Kanzlei Bird & Bird nimmt
die Zukunft ins Visier — sowohl
personell als auch mit Blick auf
die Tatigkeitsfelder. Seit Januar
leiten Dr. Michael Alt, Dr. Jan
Byok und Sven-Erik Heun
(Vorsitzender) die vier deut-
schen Biiros (Diisseldorf,
Frankfurt, Hamburg und Miin-
chen). Alle drei bearbeiten
Rechtsgebiete, die aktuell be-
reits im Fokus moderner Un-
ternehmen stehen, deren Be-
deutung aber noch zunehmen
wird. Es geht um Technologie,
Infrastruktur, Datenschutz,
Patente, Regulierung - The-
men der ,Wissens6konomie,
die bis tief in die Gesellschaft
hineinwirken.

Wobei die Kanzlei ihre Stra-
tegie nicht umstellen muss:
Schon frithzeitig hat sie mit ih-
rem Sektorenfokus auf Bran-
chen gesetzt, die jetzt eben
ganz vorn dabei sind, erkldrt
Dr. Alexander Schroder-Frer-
kes, ehemaliger Managing
Partner der Sozietit: ,Bird &
Bird hat schon von vornherein
mit visiondrer Perspektive
neue Themen aufgegriffen und
bearbeitet —mittlerweile aus 27
Biiros in Europa, dem Nahen
Osten und Asien.“ Mit der in
Deutschland groften Praxis-
gruppe der Kanzlei steht dabei
auch heute der Schutz geisti-
gen Eigentums und der ge-
werbliche Rechtsschutz im
Zentrum. Dafiir ist das euro-
pdische TP Team von Bird &
Bird gerade bei den zehnten
MIP Awards in London als
,Law Firm of the Decade“ aus-
gezeichnet worden.

Die technologische Entwick-
lung verdndert derzeit die Pro-
duktionsweise der Unterneh-
men in nie gekanntem Aus-
mali. Telekommunikation, In-
formation und Computertech-
nik verschmelzen immer wei-
ter, man spricht daher nun von
der Informations- und Kom-
munikationstechnik (IKT).
Eine Entwicklung, die die
Rechtsexperten von Bird &
Bird schon lange vorhergese-

hen haben. Gerade in diesen
Gebieten hat die Kanzlei eine
anerkannt gute Expertise. Al-
lein acht Partner und deren
Teams beschiftigen sich mit
operativen IKT-Themen aus
unterschiedlichen  Blickwin-
keln des Zivil- und 6ffentlichen
Wirtschaftsrechts. ,Dasist ein-
zigartig im deutschen Rechts-
markt“, betont Heun. Die An-
wilte sind Spezialisten, wenn
es um E-Commerce oder Tele-
kommunikation, um Internet-
oder IT-Plattformen geht. ,Wir
kennen diese Markte, weil un-
sere Anwidlte schon lange darin
arbeiten, sagt Heun.

Die Entwicklungen zur Kon-
vergenz, zum Zusammenge-
hen unterschiedlicher techni-
scher und betrieblicher Berei-
che, wird sich tiber die Auto-
mobil-, Energie-, Medien- und
Finanzsektoren weiter fortset-
zen, ist der Anwalt tiberzeugt.
Unternehmen kennen die
Schlagworte: Big Data (die
Auswertung einer Vielzahl von
Datenquellen), Industrie 4.0
und Internet der Dinge (das In-
ternet, in dem die Dinge selbst
miteinander kommunizieren)
oder Connected Car (die neue
Verkehrswelt, in der Autos mit-
einander und mit weiteren Ak-
teuren vernetzt sind), Smart
Cities und Smart Home sowie
E-Money.

All diese Neuerungen brin-
gen wichtige rechtliche Fragen
mit sich — eine spannende Auf-
gabe fiir zukunftsorientierte
Juristen: Bei Big Data zum Bei-
spiel muss man wissen: Wem
gehoren die Daten, die man
auswertet? ,Das muss alles
sauber geklart werden®, erldu-
tert Heun. Auch ist der Daten-
schutz bekanntlich ein Thema,
das weit iiber die Wirtschaft
und das Recht hinaus die Men-
schen bewegt.

Teils auch durch die neuen
Entwicklungen bedingt: ,Mit
dem Zusammengehen der
technischen Sphédren verldn-
gert sich die Wertschopfungs-
kette. Unternehmen kaufen
Dienstleistungen oder Produk-
te hinzu, immer mehr und
neue Akteure sind beteiligt”,
erkldrt der Experte. Das alles
befeuert auch Unternehmens-
tiibernahmen. »2Derartige
Transaktionen, insbesondere
bei Unternehmen mit Techno-
logiebezug, sind daher eben-
falls ein wichtiges Tatigkeits-
feld von Bird & Bird“, ergédnzt
Alexander Schroder-Frerkes.

,Die technischen Revolutio-
nen haben naturgemill auch
patentrechtliche Aspekte“,
sagt Heun und tibergibt damit

seinem Kollegen Dr. Michael
Alt den Stab. Alt ist Patentan-
walt — womit eine weitere Be-
sonderheit der Sozietdt Bird &
Bird deutlich wird: Mit den Pa-
tentanwdlten und weiteren Ju-
risten, die zugleich eine natur-
wissenschaftliche oder techni-
sche Vorbildung haben (Physi-
ker, Datenexperten, Chemiker,
Biologen) hat sich die Kanzlei
international eine herausra-
gende Stellung im Anwalts-
markt erarbeitet, die in der
Wirtschaft schon viel Beach-
tung gefunden hat.

,Im Patentrecht sind wir be-
sonders stark® sagt Alt. Gerade
in diesen Zeiten ein wichtiger
Vorteil fiir die Kanzlei: Zum ei-
nen erfordern die immer neu-
en technischen Errungen-
schaften einen entsprechen-
den Schutz gegen Nachahmer
und Ideendiebe, zum anderen
dndert sich gerade das Patent-
system in Europa. In der Euro-
pdischen Union soll ein ein-
heitliches Patentgericht etab-
liert und ein EU-Patent einge-
fihrt werden. Die Zentrale
Kammer wird ihren Sitz in Pa-
ris mit AuBenstellen in London
und Miinchen haben. In
Deutschland wird es zudem
noch lokale Kammern in Diis-
seldorf, Miinchen, Mannheim
und Hamburg geben. ,An den
meisten Standorten sind wir
bereits mit kompletten Teams
aufgestellt”, sagt Alt und be-
schreibt damit einmal mehr
die Stédrke der Kanzlei auf die-
sem Gebiet.

Eine Kanzlei, die auf so vie-
len technologischen Gebieten
Spezialisten hat und zudem
den europdischen Markt voll-
standig abdeckt, konne sehr
schnell und punktgenau auch
iiber Grenzen hinweg reagie-
ren, wenn Mandanten eine alle
Aspekte bertiicksichtigende ju-
ristische Analyse bendotigen,
figt Heun hinzu, weswegen die
Bird & Bird-Anwdlte auch re-
gelmilig in praxisiibergreifen-
den und grenziiberschreiten-
den Teams agieren.

Die Sozietédt hat sich dabei
nicht nur die Expertise erarbei-
tet, sondern auch die notwen-
digen technischen Hilfsmittel.
»Auf Knopfdruck kénnen wir
fir die betreffenden Jurisdik-
tionen oder Produkte die pas-
senden Ergebnisse liefern.”
Oder prdgnant zusammenge-
fasst: ,Wir liefern nicht einfach
das Papierwerk fiir Fille, Pro-
jekte und Transaktionen, wir
verstehen die fiir den Mandan-
ten ausschlaggebenden Inhal-
te, Risiken und den Mehr-
wert.“
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Der Rechtsmarkt
wachst weiter

Reform der

Erbschaftssteuer,
Unternehmenskaufe,
Kartellrecht -
Dusseldorfer
Wirtschaftsanwalte
sehen auf vielen
Gebieten Wachstum.
Und sie expandieren,
wie zum Beispiel die
Kanzlei Heuking
Kahn Luer Wojtek.

Dr. Andreas Urban, Managing-Partner der Kanzlei Heuking Kiihn Liier Wojtek: ,Viele qualifizierte Anwalte

bearbeiten von Diisseldorf aus Projekte in ganz Deutschland.”

VON JURGEN GROSCHE

Diisseldorfist einer der bedeu-
tendsten Anwaltsstandorte
Deutschlands, und besonders
stark ist man hier im Gesell-
schaftsrecht. Auf diesem
Rechtsgebiet sei Diisseldorf
sogar die Hauptstadt, sagt Dr.
Andreas Urban, Managing-
Partner der Kanzlei Heuking
Kiithn Liier Wojtek: ,Viele qua-
lifizierte Anwilte bearbeiten
von hier aus Projekte in ganz
Deutschland.

Natiirlich hat auch die wirt-
schaftsberatende Sozietat
Heuking, deren Keimzelle in
Diisseldorf liegt, einen
Schwerpunkt im  Gesell-
schaftsrecht. Als Full-Service-
Kanzlei ist sie aber auch in vie-
len weiteren Bereichen aktiv.
Die Bedeutung des Standorts
sei sogar gestiegen, beobachtet
Urban. Er sieht insbesondere
die Stiarke des Mittelstandes als
Ursache. Davon profitiere die
Kanzlei: ,Der Mittelstand ist
unser Riickgrat.“

Mit den Unternehmen
wichst auch die Sozietdt. Ein-
mal mehr blickt sie auf ein er-
folgreiches Jahr zuriick. 2014
erwirtschafteten die Anwilte
einen Umsatz von 121 Millio-
nen Euro - ein Wachstum ge-
geniiber dem Vorjahr um zwolf
Prozent. Auch der Umsatz pro
Anwalt ist wei-

vom Wettbewerb, dazu von
Unternehmen und vom Staat,
zum Beispiel Gerichten, um-
worben.

Aber Urban geht fest davon
aus, dass sich die Kanzlei Heu-
king diesem Wettbewerb stel-
len kann: ,Wir sind ein attrakti-
ver Arbeitgeber.“ Flache Hie-
rarchien, kollegiale Zusam-
menarbeit und eine intensive
Betreuung des Nachwuchses
hitten sich am Markt schon
herumgesprochen. Die Kanz-
lei sei zudem offen fiir alterna-
tive Karrierewege — wenn Kol-
legen keine Partnerschaft an-
streben —und fiir Teilzeitlosun-
gen oder Home Office. ,Wich-
tig ist allerdings, dass die Man-
danten sie erreichen konnen.“

Vor allem: , Die neuen Mitar-
beiter sind von Beginn an in
die Mandantenbeziehungen
eingebunden.“ Urban sieht da-
rin Vorteile fiir alle: Die gerade
examinierten Kollegen brin-
gen neue Erkenntnisse aus der
juristischen Wissenschaft ein;
das werde von den Mandanten
sehr geschétzt. Nattirlich wirbt
die Sozietdt aktiv um den
Nachwuchs. Zur Uni Diissel-
dorf pflegt sie engen Kontakt,
nimmt gerne Absolventen von
dort, ebenso von anderen
Hochschulen in Deutschland.
Auch Praktikanten, die in ihrer
Referendarzeit kommen, sind

gerne gesehen.

ter angestiegen Neue Mitarbeiter Die Kanzlei be-
- um sieben werdenvon Beginn schiftigt insge-
Prozent auf P - samt in
nun 440000 anin dle_ Mandan Deutschland

Euro. ,Die Er- tenbeZ|ehungen mehr als 300
wartungen an eingebunden Anwilte. Dazu

2014 wurden
mehr als er-
fallt“, freut sich Urban, ,auch
die Kostenquote konnten wir
gering halten®.

Ein solches Wachstum sei
nur moglich mit dem richtigen
Personal, ist der Managing-
Partner uberzeugt. Die Man-
danten der Kanzlei legen Wert
darauf, von Partnern beraten
und personlich betreut zu wer-
den. Daher brauche die Kanz-
lei die Besten. Der Kampf um
die Kopfeist aber hart. Die Bes-
ten — das sind die mit Pradi-
katsexamen - werden auch

gehdren auch

die 18 neuen
Kollegen und 14 weitere Mitar-
beiter in Stuttgart. Dort hatte
Heuking zum Jahreswechsel
einen Standort erodffnet. ,Das
rundet unsere flichendecken-
de Priasenz in Deutschland ab
und ist ein wichtiger Schritt auf
unserem Wachstumskurs“, be-
griindet Urban die Entschei-
dung. ,Wir konnen jetzt unsere
zahlreichen Baden-Wiirttem-
berger Mandanten auch vor
Ort intensiv betreuen.“ Die Re-
gion sei dhnlich gepréigt wie
das Rheinland: starke Indus-

FOTOS: MICHAEL LUBKE

trie und ein starker Mittel-
stand. Die neuen Kollegen sind
erfahrene Anwilte, die vorher
in einer anderen Kanzlei tdtig
waren und stark im Corporate-
Bereich sind. ,Das passt gut zu
unserer Konstellation®, sagt
Urban.

Auch fiir dieses Jahr erwartet
er weiteres Wachstum, zum
Beispiel im Transaktionsge-
schift. ,Wir sehen hier Anzei-
chen, dass es stark zunehmen
wird.“ Vor allem aus den USA
dringen Investoren auf den
deutschen Markt. Kiirzlich
wurde dies sogar in der breite-
ren Offentlichkeit registriert,
als der Starinvestor Warren
Buffett ankiindigte, vermehrt
deutsche Unternehmen zu
kaufen. Thre Stédrke verbunden
mit dem schwachen Euro ma-
chen sie interessant.

Weitere =~ Wachstumsfelder
macht Urban im Zivilprozess-
recht und Schiedsgerichtswe-
sen (Litigation und Arbitrati-
on) aus. Hier gebe es zurzeit
viele grofe Verfahren. Die
Nachfolgeberatung hat zusitz-
lichen Schwung bekommen
durch die geplante Neufassung
des Erbschaftssteuergesetzes.
»,Die Unternehmen miissen
neu disponieren®, sagt Urban,
der zu einer intensiven Be-
schéftigung damit rit: ,Die
neuen gesetzlichen Regelun-
gen sind sehr komplex und
kontrovers.“

Kartellrechtliche = Themen
werden ebenfalls nach vorne
riicken: ,Die Streitfdlle neh-
men zu, und nach dem Ab-
schluss einiger Verfahren er-
warten wir jetzt zivilrechtliche
Folgeprozesse um Schadener-
satz.“ Davon seien die Unter-
nehmer direkt betroffen; hiu-
fig gehe es um privatrechtliche
Anspriiche. Diisseldorf habe
im Kartellrecht einen guten
Ruf - ebenso traditionell im
Patentrecht. Hier hatte Heu-
king schon vor Jahren die ent-
sprechende Abteilung ausge-
baut. ,Insgesamt widchst der
Rechtsmarkt, auch wegen der
zunehmenden Regulierung®,
ist Urban tiberzeugt und freut
sich iiber ein weiteres arbeits-
reiches, aber spannendes Jahr.

Partnerschaft und Kinder -
bei Arqis kein Widerspruch

Fur Arqgis ist es selbst-
verstandlich, Mutter
langfristig zu binden -
auch in der Partner-
schaft. Und die Genera-
tion Y ist nach Ansicht
Dr. Jorn-Christian Schul-
zes nicht faul, will aber
anders arbeiten, als das
in der Vergangenheit
beim Nachwuchs der
Fall war.

VON PATRICK PETERS

Partner in Wirtschaftskanzlei-
en lassen sich hdufig mit einer
Klage vernehmen. Sie konnten
ihre Anwéltinnen nicht dauer-
haft binden. Zu grol3 sei der
Anteil derjenigen, die als Miit-
ter nicht mehr in die Kanzleien
zuriickkehrten. Schlie@lich sei
in einem zeitlich aufwédndigen
Geschift wie der wirtschafts-
rechtlichen Beratung kaum
eine Teilzeittdtigkeit moglich,
um Familie und Karriere zu
vereinbaren.

Dass sich dies zu einem Pro-
blem entwickeln kann, sieht
auch Dr. Jorn-Christian Schul-
ze so, Partner der auf Mergers
& Acquisitions spezialisierten
Kanzlei Arqis. ,Es ist kaufméan-
nisch einfach unklug, nicht al-
les daranzusetzen, Frauen in
den Sozietdten zu halten. Denn
sonst gehen uns rund 50 Pro-
zent der hochqualifizierten
Kollegen im Grundsatz verlo-
ren.“

Dass das aber nicht sein
muss, beweisen die Rechtsan-
wilte von Arqis mit ihren Biiros
in Diisseldorf, Miinchen und
Tokio. Sie haben ein Modell
entwickelt, in dem flexible L6-
sungen fiir Miitter — und nattir-
lich auch Viter — moglich und
absolut Karriere-kompatibel

Dr. Jérn-Christian Schulze, Partner der auf Mergers & Acquisitions
spezialisierten Kanzlei Arqis.

sind. ,Das gilt auch fiir die an-
waltliche Partnerschaft. Wir
haben Partnerinnen mit fle-
xibler Arbeitszeit, die auch von
Zuhause iiber unsere techni-
sche Losung alle Mandate be-
arbeiten konnen“, sagt Jorn-
Christian Schulze. Wiirden
beide Seiten Flexibilitdt an den
Tag legen, lieBen sich die Vor-
stellungen von Kanzlei und
Rechtsanwalt in aller Regel gut
zusammenbringen, sei es
rdumlich oder zeitlich. Arqis
positioniert sich damit auch
als Kanzlei, die ganz gezielt
Miitter fiir die Partnerperspek-
tive gewinnen will.
M&A-Spezialist Schulze ist
auch der Auffassung, dass sich
der Bewerbermarkt generell
verdndert — wohl auch ein

Grund fiir Arqis, andere Wege
zu gehen als andere. ,Noch
gibt es keine demografische
Problematik, die Bewerber
sind da. Aber sie stellen andere
Anforderungen, als das noch
vor beispielsweise zehn oder
15 Jahren der Fall war.“ Men-
schen der Generation Y seien
nicht faul, auf keinen Fall, aber
sie wollen eine echte Heimat in
einer Kanzlei haben und Arbeit
mit Sinn und Mehrwert ver-
richten. ,Keinesfalls mochte
der Nachwuchs spédt abends
Zeit absitzen, einfach nur um
der Anwesenheit willen. Wenn
Arbeit zu tun ist, wird diese im-
mer effizient und verantwor-
tungsvoll erledigt, das ist unse-
re Erfahrung. Und das natiir-
lich auch am Wochenende“,

weill Schulze. Insofern sei
Work-Life-Balance tatsdchlich
etwas, das in den Bewerbungs-
gesprachen zur Sprache kom-
me — aber eben nicht unter der
Pramisse, einfach nur wenig
arbeiten zu wollen. ,Es geht
um Substanz in der Arbeit, um
Anerkennung und Wertschét-
zung und das Gefiihl, etwas zu
bewegen. Der Nachwuchs will
Befriedigung aus seiner Arbeit
ziehen.“

Diese Befriedigung sei tibri-
gens nicht nur rein finanzieller
Natur. ,In Wirtschaftskanzlei-
en wird grundsétzlich sehr gut
bezahlt. Innerhalb der gingi-
gen Bandbreite geht es den Be-
werbern tatsdchlich nicht um
ein paar Prozent mehr oder
weniger. Wir spiiren, dass die
Wahl fiir Arqis strategisch ge-
troffen wird“, betont Jorn-
Christian Schulze. Junge An-
wilte suchten gezielt die Per-
spektive, schnell in Mandats-
verantwortung zu arbeiten,
kurze Entscheidungswege zu
haben und schon schnell nach
dem Einstieg an Deals mitzu-
wirken. ,Das ist in einer auf
Mid-Cap Transaktionen spe-
zialisierten Struktur wie der
unseren nicht nur méoglich,
sondern auch gewtinscht. Es
gilt aber auch: Bei uns kann
sich niemand verstecken, alle
miissen immer Hochstleistun-
gen erbringen.

Und einen letzten Punkt
stellt Jorn-Christian Schulze
heraus. Er beobachtet, wie an-
dere im Markt auch, dass hin
und wieder Top-Absolventen
von vorne herein keine Part-
nerschaft anstreben wiirden.
Schulze verwundert zwar, dass
diese Perspektive gar nicht ver-
folgt werde. ,Wir begriillen
diese Kollegen dennoch gern,
denn wir schitzen sie ihrer an-
waltlichen Qualitdt wegen. Mit
der Counsel-Position bieten
wir eine flexible Losung.

Commercia
pragma

Unser Anspruch: Klarer, anschaulicher

Baker & McKenzie

und effizienter.

Zu einer der fiihrenden Wirtschaftskanzleien der Welt
wird man nicht, wenn man nur gut ist. Man muss standig
etwas besser sein. Das bedeutet fiir Sie, dass wir stets
noch klarer, anschaulicher und effizienter sein wollen.

Wir stehen |hnen als starker Partner in allen Rechts-

und Steuerfragen zur Seite und entwickeln gemeinsam
zukunftsorientierte Losungen. Seit 1999 auch im Neuen
Zollhof in Disseldorf.

Partnerschaft von Rechtsanwalten, Wirtschaftspriifern und Steuerberatern mbB
Berlin - Disseldorf - Frankfurt am Main - Miinchen

www.bakermckenzie.com

Die Baker & McKenzie - Partnerschaft von Rechtsanwélten, Wirtschaftspriifern und Steuerberatern mbB ist eine im Partnerschaftsregister des Amtsgerichts Frankfurt/Main
unter PR-Nr. 1602 eingetragene Partnerschaftsgesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Frankfurt/Main. Sie ist assoziiert mit Baker & McKenzie International, einem Verein

nach Schweizer Recht.
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Eigenstandig im weltweiten Netzwerk

Mancher Wettbewerber hat die Grandung der KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mit Skepsis betrachtet. Doch die eigenstandig agierende
Kanzlei innerhalb der weltweit vernetzten Wirtschaftspriufungsgesellschaft ist von Anfang an profitabel - vor allem am Standort Dusseldorf.

VON JOSE MACIAS

Acht Jahre ist es her, als die re-
nommierte  Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft KPMG eine
neue Gesellschaft griindete,
die KPMG Rechtsanwaltsge-
sellschaft. Was wie ein verwe-
gener Plan klang, hat sich in
den vergangenen Jahren als se-
gensreicher Wachstumstreiber
entpuppt, denn ,wir waren
vom ersten Tag an profitabel®,
erinnert sich Dr. Stefan Mid-
dendorf. Der Partner von
4KPMG Law“, wie sich die
Kanzlei im weltweiten Sprach-
gebrauch nennt, hat gemein-
sam mit Partner Maximilian
Groning und anderen Mitstrei-
tern um den Managing Partner
Dr. Manfred Kessler erkannt,
wie fruchtbringend eine hoch-
qualifizierte Kanzlei fiir die
Mandanten und fiir die KPMG
selbst sein kann. Die Vision ist
aufgegangen, schon im ver-

gangenen Jahr setzten die
KPMG-Anwilte 64 Millionen
Euro um, sie peilen nun mittel-
fristig die 100-Millionen-Euro-
Grenze an. ,Wir sehen uns als
eigenstdndige = Anwaltskanz-
lei“, betont Middendorf. Um
aber auch gleich zu ergidnzen,

~Je grofBer und brei-
ter eine KPMG-Nie-
derlassung aufge-
stellt ist, desto gro-
Berist unser Erfolg"

dass die mehr als 200 Anwiélte
grofBe Kanzlei — davon allein
fast 30 am Standort Diisseldorf
— die perfekte Ergdnzung fiir
die Dienstleistungen der Wirt-
schafts- und Beratungsgesell-
schaft KPMG ist. ,Je grofler
und breiter eine KPMG-Nie-
derlassung aufgestellt ist, desto
groBer ist unser Erfolg.“ Gera-

de in der Landeshauptstadt
laufen daher die Geschifte
bestens. Ein Beispiel dafiir ist
das Arbeitsrecht, fiir das Dr.
Stefan Middendorf bundes-
weit verantwortlich zeichnet.
20 Prozent Umsatzplus meldet
er fiir das vergangene Jahr,
gleichzeitig hat sich die KPMG
Rechtsanwaltsgesellschaft

nach der Zahl der Anwilte in
die Top Ten der Arbeitsrechts-
praxen hochgearbeitet. ,Im Ar-
beitsrecht profitieren wir si-
cherlich auch von der guten
Zusammenarbeit mit dem
KPMG-Bereich Restrukturie-
rung. Aullerdem ist das Ar-
beitsrecht nicht so konjunktur-
abhédngig, denn Anpassungen
und Stellenabbau kommen in
guten wie in schlechten Zeiten
vor.“ Wie wichtig die interdis-
ziplindre, vernetze Beratung
ist, zeigt auch das Beispiel eu-
ropdische Aktiengesellschaft.
Einst wurde diese neue Rechts-

Dr. Stefan Middendorf, Partner von ,,KPMG Law", freut sich (iber ein

zweistelliges Umsatzplus im vergangenen Jahr.
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form kaum beachtet, nun wan-
deln sich vor allem Mittel-
standler immer ofter in eine
SE-Gesellschaft um. Einer der
SE-Pioniere in Deutschland
war Wilo aus Dortmund - die
Beratung kam von KPMG Law.
»Die europédische Aktiengesell-
schaft hat fiir Mittelstdndler
ihren Charme, wir haben be-
reits zehn Unternehmen un-
terstiitzt, diesen Weg zu ge-
hen“, unterstreicht der Anwalt.
Attraktiv aus Sicht mancher
Unternehmer ist etwa, dass die
SE nicht zwingend eine Mitbe-
stimmung erfordert. ,Gro3e
Unternehmen haben die SE
genutzt, um ihre Aufsichtsrite
zu verkleinern, Mittelstandler
wihlen diese Rechtsform hiu-
fig, um keinen Aufsichtsrat ha-
ben zu miissen.“

Zu den Wachstumstreibern
des Kanzleigeschifts zédhlen
aber auch Corporate Defense
und das grof$e Thema Compli-

ance. ,Unternehmen wollen
sich stédrker vor Risiken schiit-
zen, deshalb erweitern und
verfeinern viele das Complian-
ce-System mit unserer Unter-
stiitzung"“, so Middendorf. Die
KPMG-Rechtsanwilte haben
dafiir eine Methode entwi-
ckelt, mit der unter anderem
die rechtliche Eignung des un-
ternehmenseigenen Compli-
ance-Regelwerks  tiberpriift
werden kann - und die damit
dem groflen Sicherheitsbe-
diirfnis vieler Unternehmen
nachkommt. Trotz des Spezial-
wissens: Die eigentliche Stédrke
der KMPG-Lawyer liegt im
breiten = Angebotsspektrum.
,Wihrend Wettbewerber sich
auf wenige, margenreiche Seg-
mente konzentrieren, decken
wir alle wesentlichen Themen
ab. Mit diesem breiten Ansatz
sind wir fiir die Zukunft gut
aufgestellt”, ist der Rechtsex-
perte tiberzeugt.

Exzellenz und gute Referenzen sind gefragt

Im Wettbewerb konnen sich Wirtschaftskanzleien behaupten, wenn sie gute Arbeit machen. Die weisen sie nach durch ihr Kbnnen, gute
Kontakte und aussagefahige Referenzen. Beispiel Taylor Wessing.

VON JURGEN GROSCHE

Die Sozietdt Taylor Wessing
versteht sich als internationale
Full Service-Kanzlei, die ihre
Schwerpunkte auf Zukunfts-
maérkte gelegt hat. So oder so
dhnlich wiirden auch andere
Anwaltshduser eine Selbstbe-
schreibung formulieren. Doch
wenn Andreas Haak, Partner

und  Geschéftsfiihrer am
Standort Diisseldorf, erklart,
was dies konkret bedeutet,
dann formt sich ein Bild der Ar-
beit in erfrischender Anschau-
lichkeit.

Als einen der Zukunftsmark-
te haben die Anwilte den Ge-
sundheitssektor ausgemacht;
Haak koordiniert — gemeinsam
mit Dr. Oliver Klock —die Grup-

Pinpoint your goals with our global team.

Clifford Chance is one of the largest law firms in the world with offices in every major
financial centre, including in the heart of Dlsseldorf on the Kénigsallee. We provide
legal advice in all areas of business law and combine local strength with international

experience.

pe Health Care. Auch andere
Kanzleien haben mittlerweile
Branchengruppen  gebildet,
doch Taylor Wessing sieht sich
auf dem Gesundheitsmarkt be-
sonders gut aufgestellt: ,Wir
haben Experten fiir simtliche
Regulierungsthemen ,im Ge-
sundheits-, Vergabe-, Beihilfe-
sowie dem klassischen Offent-
lichen Recht“, betont Haak.
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schiisse ans Krankenhaus ge-
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flossen oder 6ffentliche Trager
involviert sind. Mit ihrer Ar-
beitsstruktur tberzeugen die
Anwilte unter anderem groQ3e
internationale Gesellschaften,
die in den Markt der Kranken-

hduser und Medizinischen
Versorgungszentren in
Deutschland dréngen.

Solche Geschifte ziehen

schnell weitere Kreise. Der Ge-
sundheitssektor Deutschlands
gilt fiir viele Lander als vorbild-
lich. ,,China zum Beispiel holt
sich in diesem Sektor Know-
how aus Deutschland“, be-
schreibt Haak einen spannen-
den Markt. Joint Ventures brin-
gen das Wissen ins Reich der
Mitte; die deutschen Hauser
erdffnen sich zugleich den Zu-
gang zu dem stark expansiven
Gesundheitsmarkt in China.
Und die Anwilte von Taylor
Wessing begleiten diese Pro-
jekte mit ihrer Expertise iiber
ihre Biiros in Peking und
Shanghai. Dort ist die Kanzlei
schon lange vertreten, ,,wir ha-
ben dort jahrzehntelang ge-
wachsene Beziehungen®, sagt
Haak.

Gleichwohl  arbeite in
Deutschland ein groBe Anzahl
der Krankenh&user defizitar —
»hier gibt es einen erheblichen
Neustrukturierungsbedarf*,
stellt der Anwalt fest, was den
Markt wiederum fiir Investo-
ren interessant macht, die die
Konsolidierung zur Erweite-
rung ihrer Geschéftsbasis nut-
zen. Taylor Wessing begleitet
hier grofle Klinikgruppen und
Investoren, fiir die die Anwélte
zahlreiche Transaktionen ju-
ristisch umgesetzt haben.

Solche Expertise, hinter der
viel Erfahrung und Wissen
steckt, hat natiirlich ihren Preis
—ein Thema, das den gesamten
Kanzleimarkt derzeit beschaf-
tigt. Denn die Mandanten wol-
len zunehmend Planungssi-
cherheit haben, fragen vorab
nach Kostenschétzungen. Tay-
lor Wessing bietet planbare
Leistungen teilwiese zu Pau-
schalpreisen an, nicht kalku-
lierbarer  Leistungsaufwand
wird dagegen nach Stunden-
sdtzen abgerechnet.

Dass der Markt Druck auf die
Honorare macht, beobachtet
auch Haak. ,Hier muss man
natiirlich einerseits flexibel
reagieren“, rdumt er ein, ,an-
dererseits sollte man genug
Selbstbewusstsein haben.

.

Kontakte sind im Anwaltsgeschift sehr wichtig, betont Andreas Haak

von der Sozietat Taylor Wessing.

Wenn man gute Arbeit macht,
ist dafiir auch ein angemesse-
nes Honorar vertretbar.” Wie
argumentiert man da am bes-
ten gegeniiber den Mandan-
ten? ,Alle unsere Anwiélte zih-
len zu den Besten“, beantwor-
tet der weitere fiir den am
Standort Diisseldorf zustidndi-
ge Geschiftsfiithrer fiir Mitar-
beiterthemen, Dr. Sascha
Grosjean, die Frage und bleibt
den Beleg nicht schuldig: Im
Gesprdach wiirden die Man-
danten schnell merken, wer
wirklich das Geschift versteht.

Eine solche von Anwilten
gerne als Exzellenz bezeichne-
te Qualitédt zeigt sich auch in
der Eigenschaft eines guten Ju-
risten, seinen Gesprichspart-
nern neue Perspektiven aufzu-
zeigen, auf die weder sie noch
andere Berater kimen. Und in
den Referenzen. Darauf achten
Mandanten, weill Grosjean. Er
kann sich dabei die des eige-
nen Hauses gelassen anschau-
en. ,Wir sind ldnger als viele
rein angelsédchsisch oder ame-
rikanisch geprédgte Wettbewer-
ber im deutschen Markt pra-
sent und vertreten in Diissel-
dorf und Umgebung fiihrende
national und international
agierende Unternehmen®, be-
tont Grosjean.

Andreas Haak hat auch die
Europdische Kommission bei
der Privatisierung der Flugge-
sellschaften Alitalia und Olym-
pic Airways beraten — die Kon-
takte nach Briissel waren dann

zudem bei anderen Mandan-
ten hilfreich. Ein weiteres Kri-
terium, auf das Mandanten
achten: Kennt der Anwalt die
richtigen  Entscheidungstra-
ger? ,Das ist das i-Tiipfelchen®,
sagt Haak. Die Verbindungen
nach Briissel und der Zugang
zu Entscheidern halfen auch
bei einem anderem Grolauf-
trag, bei dem es um das Thema
IT-Sicherheit geht.

Generell gewinnen interna-
tionale Themen weiter an Be-
deutung, so auch der No-Spy-
Erlass eines Bundesministeri-
ums im Zusammenhang mit
offentlichen  Auftragen. Er
stellt gerade fiir US-Konzerne
mit deutschen Tochtergesell-
schaften ein Problem wegen
des Patriot Act in den USA dar,
der umfangreichen Zugriff auf
Daten der Unternehmen bil-
ligt. Aber auch die Verhandlun-
gen der Freihandelsabkom-
men TTIP und CETA spielen
bei der Beratung der Experten
von Taylor Wessing eine neue
wichtige Rolle, die in diesem
Kontext bereits erste Gutach-
ten erstellen.

Langweilig wird es Andreas
Haak, der seinen Beruf liebt
und schon frith im internatio-
nalen Umfeld mit Bezug nach
Briissel bedeutsame Mandan-
ten beriet, also nicht.

Die Sozietédt Taylor Wessing
unterhélt tibrigens weltweit 26
Biiros. Am Standort Diissel-
dorf sind 80 Anwiélte und ins-
gesamt 150 Mitarbeiter tatig.
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Im Insolvenzrecht und bei der Unternehmenssanierung zdhlen heute gute Kontakte und Qualitdt, wissen Dr. Hermann Schmitt (links) und Dr. Biner Bahr von der Kanzlei White & Case aus ihrer alltaglichen Arbeit.

Wachstum durch Qualitat und Nahe

Personliche Nahe und ein weltweit dichtes Netz - die Sozietat White & Case setzt auf verschiedene Starken und eine klare Strategie, um
im Wettbewerb die Nase vorn zu haben. Die drei Schwerpunkte in Dusseldorf sind Insolvenzrecht/Restrukturierung, Energie und M&A.

VON JOSE MACIAS

Deutschlands Wirtschaft geht
es gut. So gut, dass die Zahl der
Insolvenzen seit Jahren konti-
nuierlich sinkt und damit zu
einem Problem fiir die Re-
strukturierungsszene wird. Ein
langjédhrig bestellter Insolvenz-
verwalter aus Krefeld hat des-
halb sogar jiingst die Segel ge-
strichen. ,Der Markt hat sich
verdndert. Insgesamt ist der
Wettbewerb deutlich hérter
geworden®, bestétigt Dr. Biner
Bdhr bei unserem Besuch in
der Kanzlei White & Case im
zehnten Stock des gldsernen
GAP-Gebdudes in der Diissel-
dorfer City. ,Wir sind hingegen
nicht negativ betroffen, im Ge-
genteil: Jahr fiir Jahr vergro-
Bern wir unser Team, erhohen
unsere Schlagzahl und zdhlen
deutschlandweit zu den Kanz-
leien, die am meisten bestellt
werden.“

Auch gesetzliche Verdnde-
rungen spielen eine Rolle. Seit
das neue ESUG-Insolvenz-

recht gilt, haben die Gldubiger
einen deutlich groBeren Ein-
fluss auf die Vergabe des Insol-
venzverfahrens. ,,Das Vertrau-
en der Glaubiger in die Qualitat
der Arbeit ist wichtiger denn
je“, so Bahr, der zu den angese-
hensten Sanierungsexperten
im Land z&hlt. Bdahr hat auch
kiirzlich die Insolvenzverwal-
tung iiber das Vermogen der
Neusser Whitesell Germany
GmbH & Co. KG iibernommen.
Der traditionsreiche Automo-
bilzulieferer mit seinen vier
Standorten und 1300 Mitarbei-
tern, der einst den Inbus-
Schliissel entwickelte, ist bis-
her der grofite Sanierungsfall
des Jahres 2015 in Deutsch-
land. ,Es gibt nur sehr wenige
Kanzleien, die ,Automotive
konnen’. AuBerdem muss eine
Kanzlei auch die notige Man-
power haben, um bei Grol3ver-
fahren wie Whitesell in der
Lage zu sein, innerhalb von 24
Stunden nach Stellung des In-
solvenzantrags deutschland-
weit  parallel Betriebsver-

sammlungen durchzufiihren®,
erginzt der erfahrene Verwal-
ter.

Herausforderungen dieser
Art zu meistern, gehort zum
Alltagsgeschift bei White & Ca-
se. Dr. Biner Bdhr und sein
Team, zu dem insbesondere
auch der junge Partner Dr. Jan-
Philipp Hoos z&hlt, haben sich
unter anderem bei den Insol-
venzen des Energieversorgers
TelDaFax, der Kaufhauskette
Hertie oder dem Motorradzu-
behor-Hiandler Hein Gericke
bewidhrt. Das Insolvenzrecht
ist ein Schwerpunkt bei Whi-
te & Case in Diisseldorf. Das ist
auch bewusst so gewdhlt, denn
White & Case ist als Full Ser-
vice-Kanzlei zwar breit aufge-
stellt, hat aber etwa jede seiner
fiinf deutschen Niederlassun-
gen mit Schwerpunkten ausge-
stattet.

Diisseldorf ist starker auf in-
ternationale M&A-Transaktio-
nen und den Energiebereich
ausgerichtet, das Frankfurter
Biiro auf Finanzen speziali-

Was sich Unternehmen die
Rechtsberatung kosten lassen

(rps) Deutsche Unternehmen
zahlen durchschnittlich rund
1,4 Millionen Euro im Jahr fiir
Rechtsberatung durch An-
waltskanzleien. Das ergab eine
aktuelle Umfrage des Fachma-
gazins Juve, an der sich fast 450
Rechtsverantwortliche betei-
ligten.

Seit Jahren beklagen nicht
nur Juristen, dass die Rechtsri-
siken und damit auch die Kos-
ten bestdndig steigen: stirkere
Regulierung, offensivere Aktio-
nére, sensiblere Kartell- und
Aufsichtsbehorden.  Mittler-
weile vergeht kaum ein Quar-
tal, ohne dass Konzerne und
GroBbanken ihre Riickstellun-
gen fiir Rechtsrisiken erhohen
- die Riickstellungen der Deut-

schen Bank betragen aktuell
beispielsweise rund drei Milli-
arden Euro.

Konsequenz: Bei gut der
Hélfte der befragten Unter-
nehmen ist das Budget der
Rechtsabteilung auch 2014 ge-
stiegen. Bei 44 Prozent der Un-
ternehmen hat die Rechtsab-
teilung nun mehr als eine Mil-
lion Euro zur Verfiigung, bei
sieben Prozent sogar mehr als
zehn Millionen Euro. Bestrit-
ten werden davon in der Regel
sowohl die Kosten fiir Kanzlei-
en als auch die internen Kos-
ten. Personell sind laut Juve
viele Rechtsabteilungen wei-
terhin eher spartanisch ausge-
stattet und das Wachstum ver-
langsamt sich. Zwar beschif-

tigt etwa Siemens 360 Juristen
allein in der deutschen Rechts-
abteilung, die Deutsche Bahn
kommt auf knapp 200, die
Deutsche Bank auf rund 130.
Doch rund 30 Prozent der Un-
ternehmen leistet sich nur ei-
nen oder zwei Unternehmens-
juristen. Und nur noch ein gu-
tes Viertel plant aufzustocken.
An der Online-Umfrage be-
teiligten sich im November
2014 insgesamt 442 Unterneh-
mensjuristen, die fast aus-
schlief3lich in leitender Funkti-
on tdtig sind. Alle Unterneh-
mensgrofen und Branchen
waren vertreten. 28 Prozent
der Teilnehmer waren in Un-
ternehmen mit mehr als 10 000
Mitarbeitern beschaftigt.

Uber welche Budgets Rechtsabteilungen verfiigen
Angegeben ist jeweils der Anteil der Unternehmen. Quelle: JUVE Inhouse-Umfrage 2014
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siert, Berlin auf offentliches
Recht, Miinchen auf Private
Equity und Hamburg auf IP
und Steuerrecht. ,Das ist Teil
unserer Strategie: Nicht jeder
Standort soll alles bieten“, be-
tont Partner Dr. Hermann
Schmitt. , Doch gleichzeitig le-
gen wir Wert auf eine zutiefst
personliche Mandantenpflege
direkt vor Ort. Deshalb verfiigt

Wir zdhlenzuden
Kanzleien mitden
meisten Insolvenz-
Bestellungenin
Deutschland”

White & Case iiber eines der
dichtesten Kanzlei-Netze in
Deutschland und Europa.*
White & Case zdhlt seit 110
Jahren zu den groflen und be-
kanntesten Wirtschaftskanz-
leien weltweit. Die urspriing-
lich US-amerikanische Kanzlei
mit Hauptsitz in New York hat
als Finanz-Kanzlei an der Wall

Street begonnen und sich heu-
te als Full Service-Kanzlei ei-
nen Namen gemacht. ,Bank
Finance und Project Finance
etwa zdhlen weltweit zu unse-
ren Schwerpunkten. Wenn es
etwa darum geht, Pipelines,
Stauddmme oder andere grof3e
Infrastruktur-Projekte zu fi-
nanzieren und Haftungen ab-
zusichern, dann ist unser Ex-
pertenwissen gefragt. Wir sind
auch in diesem Bereich eine
der ganz wenigen weltweit fiih-
renden Sozietdten“, erklart
Schmitt.

,Die Marke wird fiir die Wirt-
schaftskanzleien immer wich-
tiger, gerade tiber ldngere Zeit-
rdume®, ist der Partner iiber-
zeugt. ,Wir legen zwar keinen
Wert darauf, dass jeder unsere
Marke kennt, aber wir wollen
unsere Mandanten, also die
Rechtsabteilungen, das Ma-
nagement und bei unseren
mittelstdndischen Mandanten
auch die Inhaber, tiberzeugen.
Dies hidngt entscheidend ab
von der Qualitdt unserer Arbeit

Deloitte Legal

1.300 Anwalte weltweit. 125 BUlros. 55 Lander. 7 Standorte in Deutschland. 1 Ziel: Ihr Erfolg.

und damit von der Leistungs-
fahigkeit und Leistungsbereit-
schaft unserer Anwilte. Des-
halb steht bei der Markenpfle-
ge fiir uns im Fokus, die besten
jungen Anwilte zu finden und
durch die Moglichkeit der Mit-
arbeit an interessanten und
herausfordernden Mandaten
zu schulen und langfristig zu
halten.“

Der Disseldorfer Partner
gibt einen Ausblick in die Zu-
kunft und erwartet, dass sich
die Spezialisten in den Bou-
tiquen langfristig daher eben-
so etablieren werden wie in
den GroRkanzleien. ,Natiirlich
sind die Grundkosten einer
Grollkanzlei in manchen Be-
reichen hoher als bei kleinen
Kanzleien, aber diese werden
durch die groBere Effizienz
uberkompensiert, wenn man
es richtig macht“, argumen-
tiert er. ,Auch der gesammelte
Erfahrungsschatz einer Grol3-
kanzlei und ihr in den Daten-
banken gesammeltes Wissen
aus einer Vielzahl von durch-

Unsere Anwalte finden Losungen fir komplexe unternehmensrechtliche Fragestellungen.
Weltweit und vor Ort. Und wir bieten noch mehr:
Eng vernetzte Beratung mit Tax, Assurance, Consulting und Corporate Finance.

le/UeberUns.

Mehr Infos Uber Deloitte Legal unter:
www.deloitte.com/deloittelegal und www.deloittelegal.de
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it beschrankter Haftung nach britischem Recht), ihr Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und
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auch , Deloitte Global” genannt) erbringt selbst keine Leistungen gegentiber Mandanten.
chreibung von DTTL und ihren Mitgliedsunternehmen finden Sie auf
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gefiihrten Transaktionen ist
ein weiterer entscheidender
Faktor. Dies — die Markenbil-
dung, die Effizienzsteigerung
durch Spezialisierung Einzel-
ner, die internationale Einbin-
dung und die geteilte Erfah-
rung einer grolen Zahl von
Kollegen — fiihrt zusammenge-
nommen dazu, dass die Gro-
Ren oft doch im Vorteil sind.
Sogar die Rechnung fiir den
Mandanten kann am Ende
niedriger ausfallen, wenn diese
Effizienzaspekte dazu fiihren,
dass fiir dieselbe Arbeit immer
weniger Stunden eingesetzt
werden. “

2000 Anwilte zdhlen zum
weltweiten Netzwerk von Whi-
te& Case, am Standort Diissel-
dorf beschiftigen sich 30 An-
wilte unter anderem mit den
Schwerpunkten Insolvenzen/
Restrukturierung, Energie,
M&A und hierbei insbesonde-
re mit dem internationalen Ge-
schift in den USA, dem EU-
Ausland, aber auch mit Japan,
China und Russland.
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Hidden Champion unter den
Wirtschaftskanzleien

Hoffmann Liebs Fritsch & Partner beschaftigt mehrals 40 Rechtsanwalte und stellt die
Verbundenheit der mittelstandischen Kanzlei zur Region rund um Dusseldorf heraus.

VON NICOLE WILDBERGER

Wenn alles glatt lduft, dann
probt das Diisseldorfer Ballett
ab der nichsten Spielzeit im
Sommer 2015 bereits in seinen
neuen vier Wianden. Fir die
Tédnzerinnen und Tédnzer der
Compagnie unter Leitung des
Choreographen Martin
Schldpfer wird derzeit auf dem
alten Geldnde der Rheinbahn
am Steinberg das neue Ballett-
probenhaus der Deutschen
Oper am Rhein errichtet. Die
Realisierung des Gebdudes mit
einer rund 3000 Quadratmeter
grofBen Nutzfldche, finf Silen
und Garderoben ist iiber eine
offentlich-private Partner-
schaft, auch Public-Private-
Partnership (PPP) genannt, or-
ganisiert worden. Der Essener
Konzern Hochtief baut das Ob-
jekt und wird es fiir 30 Jahre im
Rahmen eines Mietvertrags
betreiben.

Beraten wurde die Landes-
hauptstadt bei dem komple-
xen Projekt von der Wirt-
schaftskanzlei Hoffmann
Liebs Fritsch & Partner. Das
Immobilienteam der mittel-
standischen Kanzlei, die mehr
als 40 Anwdlte beschiftigt, be-
riet die Stadt Disseldorf bei
den unterschiedlichsten
Rechtsfragen rund um Pla-
nung, Finanzierung und Reali-
sierung des Projekts. ,Wir sorg-
ten dafiir, dass die Vorteile des
PPP-Modells auch wirklich
zum Tragen kommen®, fasst
Dr. Norbert Brocker die Aufga-
be seiner Kanzlei in knappen
Worten zusammen.

Fiir Lothar K6hl verdeutlicht
das Projekt zudem die Verbun-
denheit der mittelstindischen
Kanzlei zur Region rund um
Diisseldorf. ,Auch wenn die
Mehrzahl unserer Mandanten
im gesamten Bundesgebiet zu
finden ist, sehen wir durchaus
noch weiteres Wachstumspo-
tenzial fiir den Standort.”
Durch die zentrale Lage der
Stadt am Rhein konne sich die
Kanzlei die mittelstdndische
Unternehmerschaft  entlang

Lothar Kohl (links) und Dr. Norbert Brocker sind Partner bei Hoffmann

Liebs Fritsch & Partner in Diisseldorf.

von Rhein und Ruhr bis weit
nach Ostwestfalen-Lippe er-
schlieBen. Gleichzeitig sei die
Region auch fiir ausldndische
Unternehmen und Investoren
von zunehmendem Interesse —
denn gerade diese bediirften
des rechtlichen Beistandes in
den zunehmend komplexeren
Fragen des deutschen Wirt-
schaftsrechts.

Wie gut Hoffmann Liebs
Fritsch & Partner in internatio-
nalen Fragen des Wirtschafts-
rechts bereits verankert ist,
zeigt der China Desk der mit-
telstindischen Kanzlei. An-
fangs eingerichtet, um die
deutschen Mandanten auf ih-
rem Weg ins Reich der Mitte zu
begleiten, arbeiten die Spezia-
listen in den letzten beiden
Jahren nun zunehmend fiir
chinesische Unternehmen, die
in Nordrhein-Westfalen Full
fassen mochten. Neben den
chinesischen Firmen ist die

FOTOS: MICHAEL LUBKE

Kanzlei auch haufig fiir japani-
sche Unternehmen wie Mit-
subishi und Hitachi tétig, die
schon lange in Diisseldorf an-
gesiedelt sind. Weitere interna-
tionale Schwerpunkte bilden
Mandate europdischer Inves-
toren und Unternehmen, die
in Deutschland bereits aktiv
sind oder Geschéftsaktivitdten

Bankrecht sowie im Immobi-
lien- und Umweltrecht an. Ar-
beits- und Vertriebsrecht, IT —
Recht und  gewerblicher
Rechtsschutz sowie Restruktu-
rierung/Sanierung einschlie®3-
lich insolvenzrechtlicher Bera-
tung komplettieren das Ser-
viceangebot der Sozietit. ,Un-
sere Mandanten profitieren
von den kurzen Wegen in un-
serem Haus sowie der person-
lichen Betreuung durch die
Partner”, unterstreicht Lothar
Kohl. Insbesondere mittelstin-
dische Unternehmen schitzen
den Umgangsstil der Kanzlei,
die immer ein offenes Ohr fiir
die Sorgen der Mandantschaft
hat.

Bei dem dynamischen
Wachstum, das die Kanzlei in
den vergangenen Jahren vor-
gelegt hat — noch im Jahr 2012
lag die Anzahl unter knapp 30,
heute sind es bereits 42 Anwal-
te —ist das Haus, das mitten im
Mode- und mittlerweile auch
Anwaltsviertel von Diisseldorf
residiert, immer auf der Suche
nach Berufseinsteigern, aber
auch berufserfahrenen Anwal-
ten, die einen attraktiven Ar-
beitsplatz mit langfristig inte-
ressanten Aufgaben suchen.
»Es kommen auch immer wie-
der Kolleginnen und Kollegen
aus GroRkanzleien zu uns, die
sich in diesen groflen Organi-
sationen nicht so gut aufgeho-
ben fithlen. Da miissen wir gar
nicht lange suchen. Offenbar
haben sich gute Perspektiven

aufnehmen wollen. und unser angenehmes Be-
Fiir diese triebsklima he-
vielféltigen Insbesondere rumgespro-
Aufgaben hat mittelstandische chen®, erklart
;mh. die Full- Unternehmen Dr... qubert
ervice-Kanz- - Brocker die po-
lei in den ver- schatzenden Um- sitive Entwick-

gangenen Jah-
ren in einer
ganzen Reihe
von Rechtsgebieten breit auf-
gestellt. Neben dem klassi-
schen Gesellschafts- und Han-
delsrecht bieten die Anwiélte
von Hoffmann Liebs Fritsch &
Partner Beratung unter ande-
rem im Kapitalmarkt- und

LATHAM&WATKINSe

VERANTWORTuNG

Volle Verantwortung fiir ein Mandat zu Gibernehmen
bedeutet, pragmatische Antworten auf komplexe
rechtliche Fragen im wirtschaftlichen Kontext zu
finden. Gemeinsam finden wir L6sungen fir lhre
Herausforderungen.

Diisseldorf Frankfurt am Main Hamburg Miinchen

www.lw.com

gangsstil der Kanzlei

lung, die gera-
de erst zu Be-
ginn des Jahres
von der Karrierezeitschrift
»azur 100“ eindrucksvoll be-
statigt wurde: In Nordrhein-
Westfalen gehort die Kanzlei
gar zur besonders hervorgeho-
benen Gruppe der Top-Arbeit-
geber fiir Juristen.
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.War for talents” beginnt
bei der Biiroadresse

Bei der international
agierenden Wirtschafts-
kanzlei Gleiss Lutz ist
Partner Dr. Alexander
Schwarz der Uberzeu-
gung, dass der Kampf
um die klugsten Kopfe
nicht ein Gespenst der
nahen Zukunft, sondern
bereits voll entbrannt
ist. Daher brauchen
auch renommierte
Kanzleien wie sein Haus
eine besondere Strate-
gie, um die klugsten
Kopfe hinter sich zu
bringen.

VON NICOLE WILDBERGER

Im November 2014 war es end-
lich soweit: Nach fiinf Jahren
an seinem alten Standort am
Hofgarten bezog das Diissel-
dorfer Biiro der Anwaltskanzlei
Gleiss Lutz seine neuen Biiro-
rdume. Die Kanzlei hat sich als
neuen Standort eine wahre Ar-
chitektur-lkone der Nach-
kriegszeit ausgesucht: das
Drei-Scheiben-Hochhaus am
Gustav-Griindgens-Platz. Drei
der insgesamt 25 Etagen des
1960 errichteten Industrieklas-
sikers sind nun von der Kanzlei
mit den stiddeutschen Wur-
zeln belegt. Dr. Alexander
Schwarz will die Wichtigkeit
des Standortes in der Landes-
hauptstadt nicht tiberbetonen,
ist sich aber sicher: , Natiirlich
sucht sich kein Nachwuchsta-
lent seinen Arbeitgeber nach
der Biiroadresse aus, aber ein
kleiner Bonusfaktorist eine an-
spruchsvolle riumliche Umge-
bung allemal.“

Mit dem kleinen Scherz ver-
deutlicht der personalverant-
wortliche Partner von Gleiss
Lutz, wie stark der Kampf um
die besten Talente in den
Rechtswissenschaften bereits
entbrannt ist. Nur knapp zehn
Prozent aller Absolventen
schaffen ein sogenanntes VB,
also ein voll befriedigend, in
beiden Abschlussexamen -
fast 90 Prozent miissen mit ei-
ner schlechteren Note vorlieb
nehmen.

Kein Wunder also, dass um
die zehn Prozent mit dem Ab-

schluss VB oder besser ein
wahrer Wettkampf entbrannt
ist. ,,Alle Top-Kanzleien verlan-
gen gute Noten“, unterstreicht
Alexander Schwarz die aktuelle
Situation bei den Anféngern
aus den geburtenschwachen
Jahrgédngen. Und die Situation
wird sich weiter verschérfen.

Was auch dazu fiihrt, dass
die Youngster mit einigem
Selbstbewusstsein auftreten.
Erfiillen sie die fachlichen Vo-
raussetzungen, verfligen zu-
sdtzlich vielleicht noch {ber
Auslandserfahrung, einen
Master einer englischsprachi-
gen Universitit oder einen
Doktortitel, dann wissen sie
selbst, dass sie

adresse geht. Doch ein gro3es
Biiro im Rheinland kann von
dem groRen Angebot an Absol-
venten der nahen Université-
ten Diisseldorf, Koln, Bonn,
Miinster und der Ruhruniver-
sitdten profitieren — denn nur
wenige Nordrhein-Westfalen
verlassen gerne die heimi-
schen Gefilde, wenn es denn
nicht unbedingt sein muss.
,Wir stellen immer wieder fest,
dass gerade junge Leute bei-
spielsweise nur ungern nach
Frankfurt gehen, wenn sie hier
in der Region ein Angebot fin-
den konnen®, erklart Alexan-
der Schwarz. Fiir seine Sozietét
hat sich der Standort in der
Landeshaupt-

sich ihren Ar- Nichtnurdie Absol- stadt (seit 2009
beitgeber aus- venten, auch die ist man mitt-
suchen  kon- lerweile  am
nen. ,Wir miis- Mandant:_en . Rhein vertre-
sen dann Wer- kommen hdufig ten) schon aus
bung fiir uns aus der Region diesem Grund

machen —nicht

umgekehrt*,

sagt Alexander Schwarz. Bei
Arroganz allerdings hort es fiir
den Nachwuchskenner dann
allerdings auf: ,Wer arrogant
auftritt, hat keine Chance.”
Schliefllich wire bei so viel
Selbstbewusstsein nicht aus-
zuschlielen, dass auch der
Mandant entsprechend herab-
lassend behandelt wird.

Im Kampf um die Talente
sind Standorte sehr wohl von
grofler Bedeutung—auch wenn
es nicht um die exakte Biiro-

~Wir miissen
Werbung fiir
uns machen -
nicht
umgekehrt”

Dr. Alexander Schwarz
Gleiss Lutz

Ziele erreichen mit
einem zuverlassigen
Partner an der Seite.

Auf den Punkt. Luther.

Rechtsberatung. Steuerberatung. Luther.

mehr als ge-

lohnt, denn
seit Stellen in Diisseldorf ange-
boten werden konnen, haben
die Siiddeutschen zumindest
in puncto Standort keine
Uberzeugungsarbeit zu leis-
ten. Das ist auch nétig, denn
pro Jahr stellt Gleiss Lutz insge-
samt rund 50 Anwilte, 200 Re-
ferendare und 100 Praktikan-
ten ein.

Doch nicht nur die Absol-
venten, auch die Mandanten
kommen hédufig aus der Regi-
on. ,Wir vertreten hier eine
Reihe von Dax-Mandanten
und das sind bekanntlich halt
nur 30 Unternehmen®, erklart
Alexander Schwarz. Ein
Schwerpunkt des Diisseldorfer
Biiros von Gleiss Lutz liegt im
Energiebereich. Zu den Man-
danten, die Gleiss Lutz in die-
sem Bereich unterstiitzt, ge-
hort E.ON, die man zuletzt bei
dem Verkauf der italienischen
Kohle- und Gaskraftwerke an
das tschechische Energieun-
ternehmen EPH sowie bei dem
Verkauf der italienischen So-
laranlagen an den Infrastruk-
turfonds F2i beraten hat. Wei-
tere Transaktionen fiir andere
Mandanten der Region sind
derzeit in Verhandlung, hier
kann Alexander Schwarz noch
keine Angaben machen. Sicher
ist nur: Gleiss Lutz hat noch ei-
nige Mandate auf Lager, die fiir
groe Nachrichten sorgen
werden.
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.Internationaler als man denkt”

VON ANJA KUHNER

,Etwa 70 Prozent unserer Bera-
tungsfélle haben Auslandsbe-
zug“, sagt Jorg Zerhusen. Der
Griindungspartner von RWP
Rechtsanwilte war iiber diese
Kanzleistatistik zundchst
selbst tiiberrascht. Vor allem
bei der Betreuung von groflen
Immobilienprojekten sei In-
ternationalitdt jedoch {iblich:
,Es ist selten, dass auf beiden
Seiten des Tisches deutsche
Unternehmen sitzen“, weil}
Zerhusen, der selbst Fachan-
walt fiir Bau- und Architekten-
recht ist. Viele Architekten,
Bauplanungs- und Ingenieur-
biiros seien international tatig.
Aber auch Investoren und
Fonds gehen weltweit auf die
Suche nach interessanten Ob-
jekten, die ins jeweilige Portfo-
lio passen. Und ausldndische
Architekten miissen bei Bau-
vorhaben in Deutschland das
deutsche Honorarrecht an-
wenden.

RWP Rechtsanwilte sind in-
volviert, wenn Diisseldorfer

Dusse

Die internationale Kanz-
lei Allen & Overy stellt
mit dem Umzug in das
Dreischeibenhaus die
Weichen fur weiteres
Wachstum in der
Landeshauptstadt.

VON PATRICK PETERS

Fiir Allen & Overy ist es ein
spannendes Friithjahr. So stand
zundchst ein Umzug des Diis-
seldorfer Biiros in das Drei-
scheibenhaus an, der vor weni-
gen Tagen abgeschlossen wur-
de und Ausdruck der erfolgrei-
chen Wachstumsstrategie ist.
Bestimmt wird die Tatigkeit
der Kanzlei dabei insbesonde-
re vom lebhaften M&A-Ge-
schéft sowie weiteren hochka-
rdtigen Mandaten im Arbeits-,
Betriebsrenten-, IP- und Steu-
errecht, vielfach mit starkem
Bezug zur Rhein-Ruhr-Region.
,Wir haben Rhein und Ruhr
gut im Blick“, sagt Dr. Jan

Bauingenieure in Dubai arbei-
ten oder internationale Unter-
nehmen in  Deutschland
Standorte suchen. Fiir die ja-
panische Sportschuh- und Be-
kleidungsmarke Asics haben
die Duisseldorfer nicht nur den
Mietvertrag fiir das Ladenlokal
in der Altstadt ausgearbeitet.
Selbst wenn dabei deutsches
Recht gilt, werde ein Grof3teil
der Vertrdge auf Englisch auf-
gesetzt. ,Der Vertrag muss ja
nicht nur juristisch gut sein,
der Mandant muss ihn auch
verstehen konnen“, sagt Zer-
husen.

Doch oftmals verlangen die
ausldndischen Auftraggeber,
dass international gdngige Ver-
tragsmuster zum Einsatz kom-
men. ,Wer beispielsweise noch
nie etwas von FIDIC gehort
hat, ist da ziemlich schnell am
Ende mit seinen rein deut-
schen Rechtskenntnissen®,
sagt Zerhusen.

Die rund 30 Anwilte bei
RWP Rechtsanwiélte kiimmern
sich aktiv um ihr internationa-
les Geschift. ,Wir sind Mit-

dorf: ,.Starke Basis in der Region"

Schroder ldachelnd, der den
hiesigen Standort der Kanzlei
leitet. Vom Standort Diissel-
dorf ist er sehr angetan. ,Die
Stadt ist nicht nur der erste An-
laufpunkt fiir Unternehmen
und Investoren in der Region,
sondern auch eine starke Ba-
sis, von der aus bundesweit
und international Geschift be-
trieben wird.“ Gerade beim in-
ternationalen Geschift ist die
Kanzlei Allen & Overy sehr ak-
tiv, die vielfach grenziiber-
schreitende Projekte von Diis-
seldorf aus steuert.
Wesentliche Grundlage fiir
die Gesamtentwicklung der
Kanzlei sei neben erstklassiger
Qualitdt der Beratung durch
hochqualifizierte und moti-
vierte Mitarbeiter insbesonde-
re das Mandantenvertrauen,
betont Jan Schroder. ,Wir fun-
gieren fiir viele Mandanten als
,(trusted advisors’, also als Be-
rater des Vertrauens bei we-
sentlichen unternehmeri-
schen Entscheidungen. Dies
istwichtig, denn nur iiber lang-

glied in mehreren internatio-
nalen  Anwaltsnetzwerken®,
beschreibt Partner Christoph
Klose. Bereits vor rund 20 Jah-
ren trat die Kanzlei dem euro-
pdischen Netzwerk ,Lawrope“
bei, dessen derzeitige Vorsit-
zende Nadine Longrée,
Rechtsanwiltin  im Diisssel-
dorfer Biiro von RWP, ist. Einen
weltweiten Fokus hingegen hat
das Netzwerk ,TAGLaw“, in
dem Partner Nils Wordemann
seit mehr als 15 Jahren aktiv ist.
Nur wer international prasent
sei, an den werde auch in dem
Moment gedacht, in dem ein
Fall mit Deutschlandbezug auf
dem Schreibtisch liegt. Daher
reisen die Diisseldorfer Anwil-
te zu Konferenzen und Netz-
werktreffen nach Manchester,
Malmo6 und Miami.

,Wir werden oft von ausldan-
dischen Kanzleien ins Boot ge-
holt, wenn es um deutsches
Recht geht“, berichtet Klose.
Doch auch in Deutschland té-
tige GroBkanzleien schalten
regelmillig kleinere Kanzleien
ein. ,Wenn die Groflen einen

Interessenskonflikt haben,
weil sie beispielsweise in ei-
nem anderen Zusammenhang
die Gegenseite beraten, dann
beauftragen sie uns gerne*, er-
klart er. ,Aufgrund unserer
kleineren Grof3e sind sie ndm-
lich sicher, dass wir ihnen nie-
mals das gesamte Mandat ei-
nes Grolkonzerns wegneh-
men kénnen.“

Sein Anwaltskollege Andreas
Lachmann initiierte vor elf
Jahren die ,,M&A International
Lawyers Conference®, die seit-
her jahrlich in einem anderen
Land stattfindet. Dieses Jahr
steht im Herbst daher fiir viele
Wirtschaftsanwélte eine Ge-
schéftsreise nach Prag an. ,Da-
mit haben wir uns in der An-
waltsszene einen guten Na-
men gemacht, denn an unserer
qualitativ hochwertigen Kon-
ferenz nehmen immer etwa
100 auf Unternehmensiiber-
nahmen und -fusionen spezia-
lisierte Anwiélte aus aller Welt
teil.

Seine anwaltliche Téatigkeit
mit internationalen Mandan-

|

i

.Wir haben Rhein und Ruhr gut im Blick", sagt Dr. Jan Schroder, Stand-

ortleiter bei Allen & Overy in Diisseldorf.

fristige, vertrauensvolle Man-
dantenbeziehungen kann ein
nachhaltiges Wachstum er-
reicht werden.“

Gesellschafts-
recht

Finanzrecht

Immobilien-
und Baurecht

Off. Wirtschafts-
recht und
Vergaberecht

Mutze Korsch
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

lhr Partner fiir rechtliche L6sungen
... kreativ, kompetent, effizient

Restruktur-
ierung und
Insolvenzrecht

Ansprechpartner:

RIG

Compliance

Arbeitsrecht

Gewerblicher
Rechtsschutz

Rechtsanwalt Burkhard Niesert

Trinkausstralle 7
40213 Dusseldorf

www.mkrg.com

Tel.: 0211.882929
Fax: 0211.882926

FOTOS: MICHAEL LUBKE

Apropos Wachstum: Das
kann sich beim Diisseldorfer
Biiro von Allen & Overy durch-
aus sehen lassen. Insgesamt

ten bezeichnet Zerhusen
scherzhaft als ,Handchenhal-
ten“. Aus deutscher Sicht seien
viele Félle juristisch nicht sehr
kompliziert. Die Schwierigkeit
liege eher darin, dem ausldndi-
schen Mandanten die rechtli-
che Lage zu erkldren.

Der franzosische Sportarti-
kelhdndler Decathlon Dbei-
spielsweise wollte bei seiner
ersten Expansionswelle vor ei-
nigen Jahren auch in Deutsch-
land seine international {ibli-
che Angebotspalette einfiih-
ren. Dazu zidhlte unter ande-
rem eine Reparaturwerkstatt
fiir Fahrrdder. ,Machen Sie
mal einem Franzosen Kklar,
dass hier die Qualitat der Zwei-
radmechaniker nichts zihlt,
sondern ein Meister vor Ort
sein muss*, erinnert er sich an
lange Diskussionen. Oder an
den ddnischen Unternehmer,
der ungldubig beim Notar saf$
und statt der erwarteten weni-
gen Minuten {iber Stunden zu-
horen musste, wie der dicke
Vertrag miindlich vorgelesen
wurde.

sind jetzt rund 60 Mitarbeiter
hier beschiftigt, zuletzt kam
noch ein ganzes Steuerrechts-
team dazu, das von dem neuen
Partner Dr. Marcus Helios ge-
leitet wird. Damit verfiigt der
Standort insgesamt iiber sie-
ben Partner mit ihren Teams.
Neben dem Steuerrechtspart-

Internatic

ung ist

nicht nur etwas fiir GroRkanzleien.

RWP Rechtsanwailte gehen

dllen tiber die

E;M

.Wir sind Mitglied in mehreren internationalen Anwaltsnetzwerken”,
sagt RWP-Partner Dr. Christoph Klose.

&

zu bieten. ,Die Stadt verfligt
uber eine lange Geschichte als
herausragender = Corporate-
und IP-Standort und zieht
auch wegen der hohen Lebens-
qualitdt Top-Juristen aus dem
ganzen Bundesgebiet an. Zu-
dem ist der kollegiale Umgang
mit anderen Kanzleien vor Ort

ner Marcus Helios sind vier sehrgut.”

Partner im Gesellschaftsrecht/ Allen & Overy verfolgt mit
MR&A tdtig (Dr. . seinem Diissel-
Hans Diek- Diisseldorf hat aus dorfer Biiro ei-
mann, E,Dhr- Jan Schréders Sicht  nen g;ﬂl ser-

ristian Eich- - vice‘-Ansatz.

ner, Birgit Ree- auch bei de_r Nach- Schwerpunkte
se und Dr. Jan wuchsgewinnung sind einerseits
Schroder). To- einiges zu bieten die umfassen-

bias  Neufeld
leitet die Diis-
seldorfer Arbeitsrechts-Grup-
pe und Dr. Jens Matthes den
Bereich Intellectual Property
(IP), der alle Fragen des ge-
werblichen  Rechtsschutzes
umfasst (zum Beispiel Marken,
Design, Werbung).

Diisseldorf hat aus Sicht von
Jan Schréder auch bei der
Nachwuchsgewinnung einiges

de Beratungim

Bereich Gesell-
schaftsrecht und M&A und an-
dererseits ein breites Angebot
zu allen Aspekten des Arbeits-
rechts und des gewerblichen
Rechtsschutzes. Mit dem Ge-
winn des Steuerteams wurden
weitere Kompetenzen aufge-
baut, insbesondere auch im
Konzernsteuerrecht und in Be-
zug auf Finanzierungen. ,Tra-

ditionell sind wir zudem stark
im Bereich des Versicherungs-
unternehmensrechts, und un-
sere German Pensions Group
berédt interdisziplindr Unter-
nehmen bei der Strukturie-
rung ihrer Pensionsverpflich-
tungen®, sagt  Schroder.
,»Gleichzeitig gewinnen weite-
re Beratungsfelder wie bei-
spielsweise Compliance, Da-
tenschutz oder komplexe Real
Estate-Transaktionen an Ge-
wicht.“

Der Zukunft blickt Jan
Schréder optimistisch entge-
gen. ,Der Anwaltsmarkt ist si-
cherlich in Bewegung, aber ge-
nau das bietet uns weitere
Chancen. Es gibt nach wie vor
einen sehr hohen Bedarf an
erstklassiger und innovativer
Beratung, zudem wird Erfah-
rung und effiziente Mandats-
bearbeitung geschétzt. Letzt-
lich sind in jedem Fall die klare
Konzentration auf das Man-
danteninteresse sowie die
Qualitdt und Begeisterung der
Mitarbeiter entscheidend.

Neue Perspektiven.
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Diisseldorf - das Tor zur Welt

Im markanten Dussel-
dorfer Blurohaus Stadt-
tor hat die Kanzlei
McDermott Will &
Emery ihren Sitz. Die
Symbolik konnte kaum
besser passen:

Von hier aus eréffnen
sich den Juristen
globale Perspektiven.

VON JURGEN GROSCHE

Alles hédngt irgendwie mit al-
lem zusammen. Die Binsen-
weisheit wird fiir Unterneh-
men zum Problem, wenn sie
Geschifte mit komplexen ju-
ristischen Implikationen téti-
gen. Dann brauchen sie fach-
kundige Unterstiitzung. Die-
sen Bedarf haben die Anwiélte
der Kanzlei McDermott Will &
Emery erkannt und nehmen
ihn in ihrer vielféltigen Bera-
tungspraxis auf. Alle Praxisbe-
reiche der Kanzlei sind eng
miteinander verzahnt. Das
konnen die Anwilte aus ihrem
Alltag anhand von Beispielen
gut belegen. Viele Immobilien-
Deals etwa sind bei den Kar-
tellbehérden anmeldepflichtig
und unterliegen, wie im Fall
des Karstadt-Mandats, auf
Grund des Geschiftsvolumens
oder der Marktmacht der In-
vestoren dem Kartellrecht.
Hinzu kommen Fragen des Ge-
sellschaftsrechts, Steuerrechts
und zur optimalen Finanz-
strukturierung.

Anderes Beispiel: McDer-
mott berédt das Einzelhandels-
unternehmen Strauss Innova-
tion und die Schwestergesell-
schaft Strauss Logistik im Rah-

men ihrer Insolvenzverfahren.
»Dabei geht es nicht nur um
die Restrukturierung®, erklart
der Dr.Jens Ortmanns, Partner
im Diisseldorfer Biiro von
McDermott. Mit vielen weite-
ren Beteiligten wie etwa Ar-
beitnehmervertretern und
Vermietern miissen im Rah-
men der Restrukturierung Ver-
handlungen gefiihrt werden.
»Die Beratung geht dabei hdu-
fig weit tiber juristische Fragen
hinaus“, weil Ortmanns aus
der Praxis. Expertise in der je-
weiligen Branche ist da gefragt.

Die hat die Kanzlei auf vielen
Gebieten aufgebaut. ,Wir
tbertragen diese Expertise aus
einem in die anderen Fachbe-
reiche und

auch kinftig lohnen konnte:
Die Kanzlei werde weitere Pra-
xisbereiche ausbauen, fligt
Goetker hinzu.
Wachstumschancen  ma-
chen die Anwilte unter ande-
rem im Bereich der Family Of-
fices aus. Die Verwalter grof3er
Familienvermégen seien in
den vergangenen Jahren zu
entscheidenden Mitspielern in
den Mirkten aufgestiegen, hat
Ortmanns beobachtet. In den
USA sei McDermott ,,die Num-
mer Eins fiir Family Offices*,
fiigt Ulf Graber, Business Deve-
lopment Manager bei der
Kanzlei, hinzu. ,Wir sind fiir sie
mit unserem unternehmeri-
schen Ansatz und der weltwei-
ten Expertise

bringen sie in Wachstumschancen interessante
die Mandan- machendie Anwalte Ansprechpart-
tenbeziehung unteranderem "%

ein“, fiigt Dr. . . Nicht  un-
Uwe Goetker, im Bereich wichtig auch
wie auch Ort- Family Offices aus firs deutsche
manns Partner Geschift, denn
in der Kanzlei, die Family Of-
hinzu. Diese Arbeitsweise, fices dringen ebenso wie Pri-

komplexe Fragestellungen zu
biindeln, iiberzeugt offenbar
die Unternehmen. ,2014 war
ein gutes Jahr, und wir werden
weiter expandieren®, sagt
Goetker.

Die Zahlen sprechen fiir
sich: Fiir 2014 verzeichnet die
Kanzlei in Deutschland ein
Umsatzwachstum von knapp
20 Prozent. Schon das Jahr da-
vor war dhnlich gut gelaufen.
Der Standort Diisseldorf sei
dabei ein besonders starkes
Zugpferd, bilanziert Ort-
manns. Er sieht die strategi-
sche Planung als Hauptursa-
che: ,Wir haben friih eruiert, in
welchen Bereichen es sich
lohnt zu investieren.“ Und

vate Equity-Investoren (die
hdufig neben Eigenkapital
auch Kredite fiir ihre Investi-
tionen nutzen) auf die deut-
schen Mirkte und sind zum
Beispiel auch an Einzelhan-
delsimmobilien interessiert.
Auf Verkduferseite finden
sich offene Immobilienfonds,
die Bestdnde liquidieren. Bei-
de Seiten haben einiges ge-
meinsam: Sie brauchen juristi-
schen Rat und suchen An-
sprechpartner. Genau hier
kommen dann die Anwilte mit
ihren Kenntnissen und Kon-
takten ins Spiel. Eine Investo-
renveranstaltung, die McDer-
mott zusammen mit Partnern
in Minchen veranstaltete,

fand mit tiber 250 Teilnehmern
entsprechenden Anklang.

Ein weiteres Segment aus
dem vielseitigen Profil der
Kanzlei: ,Wir begleiten Famili-
enunternehmen bei ihrer Ex-
pansion europa- und welt-
weit“, sagt Goetker und nennt
als Beispiel den Kélner Herstel-
ler von Knabbergebéck Inter-
snack (Funny-frisch, Chio-
Chips und andere). Das Unter-
nehmen hat stark expandiert
und ist ein langjdhriger Man-
dant von Dr. Norbert Schulte,
dem Managing Partner im
Diisseldorfer Biiro der Kanzlei.

Bei der Begleitung der gro-
Ben Mittelstdndler geht es da-
rum, Briicken zu schlagen, er-
klart Ortmanns — Briicken zwi-
schen Rechtsgebieten wie
Transaktions- und Gesell-
schaftsrecht, aber auch zwi-
schen In- und Ausland. Viele
der Unternehmen haben Chi-
na im Blick, umgekehrt dran-
gen chinesische Unternehmen
nach Deutschland. Um ihnen
den Weg zu ebnen, baut
McDermott die Kapazititen
aus. Fiir ein Jahr ist ein Anwalt
aus Diisseldorf nach Shanghai
in das dortige Biiro der Kanzlei
gegangen. Er kniipft Kontakte
und kann Verbindungen nach
Diisseldorfaufbauen.

Thren Expansionskurs macht
die Kanzlei auch rdumlich
sichtbar: Der Standort Diissel-
dorf befindet sich im Stadttor,
dem markanten Biirogebdude
zwischen Innenstadt und Me-
dienhafen. Dort wird die Kanz-
lei eine dritte Etage dazumie-
ten. ,Von hier aus wollen wir
weiterhin  erfolgreich den
Markt bearbeiten“, sagt Ort-
manns. Das Stadttor wird so
noch mehr zum Tor zur Welt.

Dr. Jens Ortmanns (links) und Dr. Uwe Goetker sind Partner bei McDermott Will & Emery in Diisseldorf. Ihre Kanzlei hat in Deutschland im ver-
gangenen Jahr ein Umsatzwachstum von knapp 20 Prozent verzeichnet.

Frauen halten und (be)f:

Mit gezielten Forder-
programmen und dem
guten Vorsatz, dass Teil-
zeitarbeit nicht das
Ende einer Karriere be-
deutet, will Linklaters
die Frauenquote in sei-
ner Fuhrungsriege auf
30 Prozent erhéhen.

VON ANJA KUHNER

Ob die Aufspaltung von Eon
oder Bayers Trennung von der
Sparte Material Science — Lin-
klaters ist mit von der Partie.
,Die Aufgaben hier sind unge-
heuer spannend, ich erhalte
Einblick in herausragende Un-
ternehmen, lerne interessante
Menschen kennen und kom-
me viel in der Welt herum*, be-

~Wir verlieren
leider viele Top-
Anwaltinnen auf
dem Weg
nach oben”

schreibt Kristina KlaalRen-Kai-
ser, die im Ditisseldorfer Biiro
im Bereich Corporate/Mergers
& Acquisitions arbeitet, ihren
Job.

Um bei solchen Riesendeals
dabei zu sein, verlangt die
Groflkanzlei mit britischen
Wurzeln einen enormen Ein-
satz von ihren Anwélten. Doch
vor allem Anwiltinnen schei-
nen nicht tiberzeugt, dass be-
rufliche Karriere bei Linklaters
kompatibel mit privaten Pli-
nenist. Fast die Hilfte der nach
dem Referendariat eingestell-
ten Junganwilte ist weiblich.
Doch wenn sie nach drei oder
vier Jahren zu Managing Asso-
ciates werden liegt die Quote
nur noch bei einem Drittel. Auf
der Partnerebene sind es der-

Seit einiger Zeit gilt
nun offiziell,
dass Teilzeit

kein Karriere-
zerstorer ist

zeit in Deutschland nur sechs
Prozent, die weltweiten Zahlen
sehen da deutlich besser aus.
»Wir verlieren leider viele Top-
Anwiltinnen auf dem Weg
nach oben vor allem dann,
wenn es in die Familienpla-
nungsphase geht“, bedauert
Klaallen-Kaiser. Dieses Poten-
zial hebt Linklaters nun ganz
bewusst. Die Kanzlei hat sich
zum Ziel gesetzt, dass ein Drit-
tel der neugewdhlten Partner
sowie der Angestellten in den

Fiihrungsetagen Frauen sein
sollen.

Damit die Karriereverldufe
der Anwiltinnen nicht dem
Zufall iiberlassen bleiben, setzt
Linklaters gleich an mehreren
Punkten an. Zum einen gilt seit
einiger Zeit nun offiziell, dass
Teilzeit kein Karrierezerstorer
ist. ,Wir wollen Teilzeit unse-
ren Strukturen anpassen, star-
re Teilzeitmodelle gibt es des-
halb nicht“, sagt KlaaBen-Kai-
ser. Vielmehr setze Linklaters
auf individuelle Losungen in
Zusammenarbeit und in Ab-
stimmung mit dem jeweiligen
Team. Auch Sabbaticals sind
im Rahmen des Linklaters Ca-
reerHouse, das alle Initiativen
zur Karriereentwicklung bei
Linklaters zusammenfasst und
verbindlich regelt, moglich.
,Da haben wir es als interna-
tionale Kanzlei sicher leichter
als andere, denn viele Lander
haben uns Deutschen in punk-
to Diversity aktuell noch Eini-
ges voraus*, ist KlaaBen-Kaiser

uberzeugt.
Auch eine Kooperation mit
der englischen Cranfield

School of Management unter-
stiitzt Frauen auf dem Weg an
die Kanzleispitze. Vor zweiein-
halb Jahren hob Linklaters
dazu das ,Women‘s Leader-
ship Programme* aus der Tau-
fe. Im Rahmen dieser Initiative
werden in einem ersten Schritt
die kiinftigen weiblichen Fiih-
rungskrifte identifiziert und in
einem zweiten Schritt gezielt
entwickelt und gefordert. ,Das
sechsmonatige Programm mit
Veranstaltungen und Coa-
chings ist extrem gut fiir das
firmeninterne = Networking®,
sagt Klaallen-Kaiser, selbst
Teilnehmerin im ersten Kurs.
Gerade lauft der vierte Kurs
mit 25 Teilnehmerinnen an.
Die Nachwuchsfiihrungskrafte
kommen dabei aus allen der 29
Linklaters-Biiros in 20 Ldndern
weltweit. Linklaters ist vor acht
Jahren nach der Fusion mit
Oppenhoff & Rédler im Jahr
2001 von KoIn an die Ko umge-
zogen. Im Diisseldorfer Biiro
arbeiten derzeit rund 70 An-
wilte. Im Rahmen des Wo-
men'‘s Leadership Programme
wird jeder Nachwuchs-Mana-
gerin ein erfahrener Partner
aus einem anderen Land und
einem anderen Bereich als
Mentor zur Seite gestellt. ,Bei
mir war das eine britische Kar-
tellrechtlerin, mit der ich mei-
ne Karriereschritte strategisch
besprechen konnte“, sagt
M&A-Expertin KlaaBen-Kaiser.
Nicht zuletzt durch das Pro-
gramm sieht sich die 37-Jahri-
ge gut geriistet fiir ihr weiteres
berufliches Fortkommen.

Fort aus Diisseldorf mochte
die gebiirtige Niedersédchsin

Kristina KlaaRen-Kaiser arbeitet im Diisselc

nicht mehr. ,Ich bin sehr oft
und gerne weltweit unter-
wegs*, erzahlt KlaaBen-Kaiser,
die unter anderem Thyssen-
Krupp zu dem Verkauf der
Stahlwerke in Brasilien und
Alabama beraten hat. Eine
Transaktion in der Region zu
betreuen und abends in den ei-

Mittelstandler wollen den

MUtze Korsch in Dusseldorf konzentriert sich auf
die Rechtsberatung bei Spezialthemen. Damit
fahrt die wachsende Sozietat gut. Und durch den
Fokus auf die Partnerschaft werden verschiedene
Kompetenzen sinnvoll fir die jeweiligen Mandate

gebundelt.

VON PATRICK PETERS

Wenn Burkhard Niesert das
Portrat des Wirtschaftsanwalts
zeichnet, findet er daftir deutli-
che Worte. ,,Ein Wirtschaftsan-
walt ist eine Personlichkeit, die
weil, was sie will und ihren Be-
ruf lebt und liebt, und zwar
rund um die Uhr. Es geht um
mehr als das selbstverstandli-
che juristische Fachwissen
und darum, Dinge technisch
abzuarbeiten. Letzteres macht
der Wirtschaftsjurist auch,
widhrend der echte Wirt-

schaftsanwalt rund um die Uhr
mit Prdsenz und Erreichbar-

schédtzung der Person des Wirt-
schaftsanwalts aufgebaut.
»Alle Partner sind freiberufli-
che, selbstentscheidende An-
waltspersonlichkeiten, die sich
zwecks freier Berufsausiibung
zusammengeschlossen haben.
Damit grenzen wir uns gezielt
von den Law Firms ab.“ Ansatz
sei, das operative Geschift im-
mer von den Partnern auszu-
tiben — und dass das kein Lip-

keit fiir den Erfolg eines Man- penbekenntnis ist, zeigen
dats arbeitet. Losungen wer- schon die Zahlen. Von den der-
den nicht nur . . zeitigen
zwischen 9 und «Ein Wirtschafts- Rechtsanwil-
17 Uhr entwi- anwaltist eine ten der Kanzlei
ckel-t.“ . Personlichkeit, sind 75 Prozent
Niesert ist . . Partner, und
geschiftsfiih- die weil3, laut Burkhard
render Partner was sie will” Niesert werden
der mittelstin- Einstellungs-

dischen Wirt-

schaftskanzlei Miitze Korsch
in Disseldorf. Sie hat ihre
Struktur genau auf dieser Ein-

gesprdche im-
mer vor dem Hintergrund ge-
fiihrt, ob sich ein Rechtsanwalt
als Partner eignet.



GA19

WIRTSCHAFTSKANZLEIEN

RHEINISCHE POST
FREITAG, 20. MARZ 2015

E19

drdern

genen vier Wianden sein zu
konnen, ist aber auch eine will-
kommene Abwechslung.

Auch durch die vielféltigen,
strukturierten Initiativen ist
Linklaters in allen Stadien der
Arbeitgeberwahl sowohl fiir
Studenten als auch fiir Refe-
rendare und bereits tédtige An-

»Nur so ist eine dauerhafte
Zusammenarbeit moglich. Alle
unsere Partner gehen mitihren
individuellen

wilte attraktiv. Dazu gehdren
auch das Alumni-Programm
fir diejenigen, die die Kanzlei
verlassen haben und das ,Ca-
reer Transition Coaching“ fiir
all jene, die beispielsweise mit
einem Wechsel in die Rechts-
abteilung von Mandanten-Un-
ternehmen liebdugeln.

ner wiinschten, nicht nur im

Mittelstand. , Die Fragestellun-

gen, die die Mandanten an uns
herantragen,

Kompetenzen ~AlleunserePartner i es im Im-
an den Markt, gehen mitihren mobilien- und
und wir br11.1— individuellen Baurecht, dem
gen tiber die Gesellschafts-
Partner die Kompetenzenan recht oder dem
Leistungen zu- den Markt" Arbeitsrecht,

sammen, die sind individu-
das jeweilige ell sehr wich-

Mandat erfordert. Damit kon-
nen wir schnellstmoglich die
bestmdogliche Rechtsberatung
anbieten®, sagt der erfahrene
Rechtsanwalt, der vor allem im
Insolvenz- und Gesellschafts-
recht berdt sowie in der Re-
strukturierung und Sanierung
tatig ist. Das geht einher mit
der generellen Marktwahrneh-
mung der Kanzlei. Die Anwiélte
hitten die Erfahrung gemacht,
dass Mandanten die Beratung
durch einen erfahrenen Part-

tig. Deshalb sind wir gefordert,
auf diese speziellen Fragestel-
lungen einen individuellen
Rechtsrat zligig und mit juristi-
scher Sicherheit zu erteilen.”
Immer 6fter werde schlicht die
Frage gestellt, wer eigentlich
die Arbeit mache. Und da sei es
eben wichtig, eine umfassende
Partnerbetreuung zu gewihr-
leisten und nicht eine grofle
Zahl an Associates Mandate
mit hohem Stundenaufwand
abarbeiten zu lassen.

lorfer Biiro der internationalen GroRkanzlei Linklaters im Bereich Corporate/Mergers & Acquisitions.
FOTOS: MICHAEL LUBKE

,Oft begegnen wir den Kolle-
gen wieder, wenn sie auf der
anderen Seite des Tisches sit-
zen. Daher ist uns wichtig,
auch tber die gemeinsame
Zeit bei Linklaters hinaus in
gutem Kontakt zu bleiben®,
weill Anwiltin Kristina Klaa-
Ren-Kaiser.

arfahrenen Partner

Niesert ist der Uberzeugung,
dass es fiir Wirtschaftsanwiélte
immer geniigend Arbeit geben
wird — auch und gerade an ei-
nem herausragenden Anwalts-
standort wie Diisseldorf. ,Der
Héndler geht dahin, wo andere
Handler sind,

Wenn der Vater nicht mit dem Sohne

Geregelte Unterneh-
mensnachfolge ist nach
wie vor eines der
groflen Themen im
deutschen Mittelstand.
Beratenden Anwalten
kommt hier eine ganz
besondere Bedeutung
Zu.

VON MATTHIAS VON ARNIM

Ein Firmengriinder stirbt. Sein
Nachfolger tibernimmt. Wenn
es doch nur so einfach wire.
,Leider machen sich zu wenige
mittelstdandische =~ Unterneh-
mer Gedanken {iber die lang-
fristige Perspektive ihrer Fir-
men“, sagt Dr. Maximilian
Koch, Partner von Ernst &
Young Law. Langfristig. Damit
ist gemeint, dass die Firma
auch dann noch erfolgreich
weiterbesteht, wenn ihr Griin-
der nicht mehr mittut. Entwe-
der, weil er sich aus dem Ge-
schiftsleben zuriickzieht oder
weil er das Zeitliche segnet.

,Beides sind Perspektiven,
mit denen sich die typischen
Macher, die ein Geschift auf-
gebaut haben, normalerweise
nicht besonders gern ausei-
nandersetzen. Deshalb wird
eine ordentliche und gut
durchdachte Nachfolgerege-
lung meistens leider auf die
lange Bank geschoben®, so
Koch.

Die Folgen einer ungeordne-
ten Unternehmensnachfolge
sind nicht selten fatal. Die Er-
ben zerstreiten sich, eventuell
mischt sich der Ehepartner aus
zweiter oder dritter Ehe ein
und bringt eigene Interessen
ins Spiel. Der Sohn oder die
Tochter erben zwar Anteile,
wollen die Firma aber nicht
iibernehmen.

Die Szenarien sind so vielfal-
tig wie das Leben. Dabei gilt
auch hier: Je groBer das Unter-
nehmen, desto komplexer und
umfangreicher

i

L

.Leider machen sich zu wenige mittelstandische Unternehmer Gedanken iiber die langfristige Perspektive

ihrer Firmen", sagt Dr. Maximilian Koch, Partner von Ernst & Young Law.

in Deutschland arbeiten etwa
100 Anwdlte fiir Ernst & Young
Law, weltweit sind es mehr als

1200. Sie alle

ist meist auch Je grBBer das sind Teil des
der Beratungs- Unternehmen, Beratungshau-
gedarf. Ernst & desto kompl exerist 5 Ernst &
oung Law . Young, das glo-
punktet hier meist auch der bal 190000
mit seinem in- Beratungsbedarf Mitarbeiter
terdisziplindr unterschied-
aufgestellten lichster Fach-

Team. Am Standort Diisseldorf
sind mit der Law-Standortlei-
terin Dr. Nicole Franke und
Koch zwei Partner zusammen
mit ihrem Team vor allem fiir
die Bereiche Gesellschafts-
recht und die juristische Bera-
tung von M&A-Transaktionen
sowie Konzernreorganisatio-
nen verantwortlich.

Die meisten Anwaltskolle-
gen, die ihren Schwerpunkt im
Erbrecht und in der Nachfolge-
beratung haben, sind insbe-
sondere an den Standorten Es-
sen und Stuttgart tétig. Allein

Das gelingt uns nattirlich auch
durch unser internationales
Netzwerk, denn wir arbeiten
global mit Partnern zusam-

men.“
Dass der Weg von Miitze
Korsch erfolgreich ist, zeigt die
aktuelle Ent-

und nur der Dass der Weg von wicklung. Die
schlechte Mitze Korsch Kanzlei wird in
Héndler scheut i . den kommen-
den  Wettbe- erfolg_relch Ist, ZEIgt den Monaten
werber, gibt die aktuelle weiter wach-
der Miitze Entwicklung sen und sich
Korsch-Part- personell um
ner ein plasti- iiber 50 Pro-
sches Beispiel. ,Wer Wirt- zent vergroBern. ,Wir konzen-

schaftsanwalt sein will, muss
auch in Diisseldorf bestehen.“
Miitze Korsch berate in Spezi-
alfragestellungen und dann
eben auch vernetzt denkend
international. ,Wir haben
Mandate in Algerien, Frank-
reich, Indien, Italien und ande-
ren Jurisdiktionen ausgetiibt.

trieren uns auf Diisseldorf und
werden hier in Zukunft noch
stirker werden. Wir halten
dann im Diisseldorfer Biiro so
viele Anwilte vor wie einige in-
ternationale Kanzleien - bei ei-
ner gezielt freiberuflich ge-
prégten teamorientierten
Struktur®, sagt Niesert.

richtungen in 728 Biiros in 150
Landern beschaftigt.

Damit begegnet Ernst &
Young den komplexen Heraus-
forderungen als sogenannte
MDP. Die Abkiirzung steht fiir
Multi-Disziplindre Praxis und
meint, salopp ausgedriickt,
dass Ernst & Young fiir fast je-
des Problem den passenden
Experten parat hat und so auch
komplexe Fragestellungen in
seine Einzelteile zerlegen, ver-
stehen und wiederum als Gan-
zes schliissig beantworten
kann. ,Wenn zwei unabhingi-

ge Unternehmen mit jeweils
eigenen Buchhaltungen fusio-
niert werden, ist es sehr hilf-
reich, wenn man auch einen
SAP-Experten im Team weil,
der mit solchen Fillen Erfah-
rung hat“, nennt Koch ein Bei-
spiel dafiir, wie sich der MDP-
Ansatz in der Praxis nicht nur
im Zusammenhang mit ver-
schiedenen juristischen und
steuerlichen Disziplinen posi-
tivbemerkbar macht.

Wobei ein Einfluss-Faktor
trotz vieler Spezialisten aus
verschiedenen Bereichen und

Alleinin
Deutschland
arbeiten etwa
100 Anwailte fiir
Ernst & Young Law

Branchen grundsétzlich
schwer zu kalkulieren ist: n4m-
lich der menschliche Faktor,

der die Berater immer wieder
aufs Neue {iiberrascht. ,Ich
hatte in meiner mittelstandi-
schen Beratungspraxis einmal
die Situation, dass der Famili-
enpatriarch seinen beiden
Sohnen nicht zugetraut hat,
die Firma zu tibernehmen®, er-
zahlt Koch.

Infolge eines Schlaganfalls
musste der Unternehmens-
griinder schlie@lich hilflos zu-
sehen, wie seine S6hne in sei-
ner Abwesenheit die Firma ge-
meinsam leiteten — und zwar
besser als er selbst. , Als er wie-
der zu Kriften kam, war seine
erste Handlung, seinen Soh-
nen offiziell die Verantwortung
zu Ubertragen. So fiihrte der
Schicksalsschlag zu einem
gliicklichen Ende“, erzihlt
Koch. Doch das Schicksal hat
seine Finger eben nicht immer
auf diese Weise im Spiel. Da
hilft nur die Einsicht, eines der
wichtigsten Themen fiir eine
Firma rechtzeitig anzugehen.

Burkhard Niesert ist geschdfts-
fithrender Partner der mittel-
standischen Wirtschaftskanzlei
Miitze Korsch in Diisseldorf.
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Netzwerk verbindet Welten

Anwalt, Experte fur Geldanlage und gut vernetzt: Dr. Maximilian Werkmuller besetzt eine Nische im Markt, die sowohl fur vermogende
Menschen als auch fur Stiftungen und andere gemeinnutzige Organisationen interessant ist.

VON JURGEN GROSCHE

Wer an Wirtschaftsanwilte
denkt, hat oft Berater vor Au-
gen, die fiir Firmen Vertrdge
formulieren, Themen des
Steuerrechts bearbeiten oder
bei Firmenkdufen und -ver-
kdufen beraten. Doch der
mogliche Mandantenkreis ist
damit noch lange nicht ausge-
schopft, weill der erfahrene
Wirtschaftsanwalt Dr. Maximi-
lian Werkmiiller — aus seinem
eigenen Tatigkeitsfeld.

pertise im Bereich der steuer-
lich optimierten Unterneh-
mens- und Vermogensnach-
folge um die Beratung soge-
nannter Non-Profit-Organisa-
tionen erweitert.

»Im Krankenhausmarkt gibt
es derzeit einen spiirbaren Re-
strukturierungsbedarf”, weif}
der Anwalt aus der Praxis. Die
Héuser stehen unter Kosten-
druck, miissen fusionieren —
oder sie lagern Tatigkeiten aus.
Auch Stiftungen miissen sich
hdufig mit ganz &dhnlichen

Werkmiiller Themen wie
leitet ein gro- Im Krankenhaus- Unternehmen
Bes, interna-  gao et aibtesderzeit Defassenwenn
tionales Family . - es zum Beispiel
Office und be- emen spurbaren um Bewertun-
treut dariiber Restrukturierungs- gen von Ver-
hinaus als An- bedarf" mogensgegen-
walt ehrenamt- stinden und
lich einige Stif- Immobilien
tungen und andere gemein- oder steuerrechtliche Fragen

niitzig organisierte Einrich-
tungen, die hiufig als gGmbH
firmieren (gemeinniitzige Ge-
sellschaft mit beschrénkter
Haftung). Dazu zdhlen zum
Beispiel einige Trégergesell-
schaften von Krankenh&dusern
— und damit wire bereits auch
der Markt der Unternehmens-
kdufe tangiert. Nicht zuletzt
aufgrund dieser Tatigkeit hat
Werkmiiller seine bisherige Ex-

geht.

,Da gibt es viele Parallelen®,
stellt Werkmiiller fest. Kaufver-
trdge, Regeln der Unterneh-
mensfithrung und Fragen der
Bewertung — all das miissen
Firmen,  Stiftungen  oder
gGmbHs gleichermaRen bear-
beiten und brauchen dafiir
Spezialisten mit juristischer
Expertise. Jemanden wie
Werkmiiller eben, der aus sei-

Wirtschaftsanwalt Dr. Maximilian Werkmiuiller leitet ein groRes, inter-

nationales Family Office.

nem breiten Tatigkeitsspek-
trum beide Seiten kennt. Und
die Unterschiede: So wird bei-
spielsweise der Geschiftsan-

FOTO: MICHAEL LUBKE

teil einer gGmbH ganz anders
bewertet als der einer gewdhn-
lichen GmbH in der gewinn-
orientierten Wirtschaft.

Andere Unterschiede sind
vielleicht persénlich noch tief-
greifender. Werkmiiller lernt
ganz andere Welten als in der
Wirtschaft kennen, wenn er
sich zum Beispiel als stellver-
tretender Vorstandsvorsitzen-
der der Forderstiftung des Kin-
der- und Jugendhospizes Re-
genbogenland mit existenziel-
len Fragen des Lebens beschif-
tigt. Oder wenn er in der For-
derstiftung der Kaiserswerther
Diakonie, in der er sich als Stif-
tungsratsvorsitzender  enga-
giert, mit Fragen des Gesund-
heitsmarktes konfrontiert
wird.

Den Bogen spannt Werk-
miiller noch weiter: Aus der
Anlageberatung  kommend,
hat er ein grolRes Netzwerk, zu
dem viele vermodgende Men-
schen gehoren. Sie interessie-
ren sich zunehmend fiir Stif-
tungen, wollen ihr Vermogen
sinnvoll einsetzen. Der Anwalt
kann hier nicht nur mit seiner
juristischen Expertise beraten,
sondern auch Kontakte her-
stellen.

Das Netzwerk ist breit gefa-
chert: Werkmiiller arbeitet eng
mit der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Lohr & Company
zusammen - auch daraus erge-
ben sich Synergien fiir viele aus

dem Netzwerk. Der Anwalt ar-
beitet an dieser Schnittstelle
zwischen Stiftungen, vermo-
genden Privaten und Wirt-
schaftsexperten in einer Ni-
sche, die so wohl nur von weni-
gen ausgefiillt werden koénnte.

Und er kann damit den
Markt einschitzen, Herausfor-
derungen erkennen und ent-
sprechend beraten. Er kennt

miiller. Mithin drohen also an
verschiedenen Stellen verbor-
gene Gefahren, deren sich die
Stiftungsorgane zumindest be-
wusst werden miissen.

Sowohl als Jurist als auch als
Anlagespezialist versucht
Werkmiiller hier, rechtzeitig
Losungen anzuregen. Wird das
Problem friihzeitig erkannt,
konnen die Stiftungen zum

die besonde- . . Beispiel versu-
ren Herausfor- Werkmiiller arbeitet chen, ihr Ver-
derungellllr df}- mit der Wirtschafts- mﬁge}? dent-
nen sich Stif- o sprechend um-
tungen im Be- prUfungsgesell zuschichten

reich der ver- ScChaftLohr&Com- oder usitzli-
mogensver- pany zusammen che Ertrdge zu
waltung aus- generieren,

setzen; in Zei- etwa durch

ten von Niedrigzinsen gilt dies
in besonderem Malle. Ob eine
Stiftung bilanzieren und wel-
che Vermogensgegenstinde
sie besser im Anlage- als im
Umlaufvermogen halten sollte
— auf all diese Fragen weil}
Werkmiiller Antwort.

Auch die besondere Proble-
matik des Ausgleichs von Ver-
mogensverlusten ist fiir viele
Stiftungen derzeit eine beson-
dere Herausforderung. Um-
schichtungen, die sogenannte
Buchverluste realisieren, sind
fir gemeinniitzige Stiftungen
besonders gefédhrlich, so Werk-

Spenden oder die Gewinnung
neuer Stifter. Das braucht Zeit,
sollte also langfristig planbar
sein.

In vielen Fragen ist natiirlich
auch Maximilian Werkmiiller
kein Experte. Doch auch da
hilft das Netzwerk. ,Wenn es
zum Beispiel um Kapital-
marktrecht geht, arbeite ich
mit Partnern zusammen, die
darauf spezialisiert sind.“ Die
gute Vernetzung hilft also vie-
len Seiten — und letztlich auch
dem Netzwerker selbst, der mit
seiner Arbeit viel bewegen
kann.

Chinesische Unternehmen: Gefragtes Mull-Wissen

VON MATTHIAS VON ARNIM

Peking ist per Direktflug mit
Air China zehn oder elf Flug-
stunden von Diisseldorf ent-
fernt — je nachdem, in welche
Richtung man fliegt. Vor etwa
15 Jahren waren vor allem die
Fliige nach China ausgebucht.
Deutsche Unternehmen
stiirmten nach Osten, um den
aufstrebenden Eine-Milliarde-
Menschen-Markt China mit
dem Qualitits-Label ,Made in
Germany“ zu erobern.

Heute, 15 Jahre spiter, ist die
Situation eine ganz andere.
»Made in Germany“ bedeutet
oft nichts anderes als Designed
in Germany, Made in China.

AUSTMANN

Und die Chinesen wollen
mehr. ,Die Unternehmer aus
dem Reich der Mitte wollen
nicht mehr die verlingerten
Werkbanke westlicher Konzer-
ne sein. Sie wollen selbst zu In-
novationsfiihrern in ihren je-
weiligen Branchen aufstei-
gen“, sagt Ingrid Burghardt-
Richter von der Kanzlei FPS in
Diisseldorf.

Dafiir brauchen sie Know-
how - und zwar nicht nur in
der Produktion und der Ferti-
gung. Dort sind sie bereits
Weltmeister. ,Es geht um Inge-
nieurleistungen und Prozess-
management. Es geht aber
auch darum, auf dem deut-
schen und europdischen

PARTNER

Rechtsanwilte

Wir gehen den ganzen

Weg mit

Wir kennen das Recht und unsere Anwalte

verfiigen liiber umfangreiche Erfahrungen im Umgang
mit schwierigen Themen. Erfahrung kann jedoch auch

triigerisch sein. Unsere Beratung beginnt deshalb damit,

dass wir lhnen zuhoren.

Es gibt fir Vieles erprobte Losungen.

Mindestens ebenso oft ist es erforderlich, neue Wege zu
finden. Unsere Anwalte lassen sich gern herausfordern,

gemeinsam mit lhnen Neues zu gestalten.

Rheinisches Palais | Breite StraBe 27 | 40213 Diisseldorf

T: +49 21130043500 | F.: +49 211 300 435 99

Markt mit eigenen Produkten
Ful§ zu fassen“, so Burghardt-
Richter.

Fast 900 chinesische Unter-
nehmen sind bereits allein in
Nordrhein-Westfalen zuhause,
so viel, wie in keinem anderen
Bundesland. Neben Diissel-
dorf und Koéln ist der Rhein-
Kreis Neuss mit allein 150 Fir-
men der beliebteste Standort
chinesischer Unternehmen in
Deutschland. Und es sollen
noch mehr werden.

Traditionell sind die Unter-
nehmer von der anderen Seite
des Globus stark interessiert
an Know-how im Bereich Ma-
schinenbau, der Konigsdiszip-
lin des deutschen Mittel-

| am ordinary

| am darling

| am M&A

| am finance

| am champagne
| am all-rounder
| am corporate

| am antitrust

| am sunshine

| am pleasure

ARQIS

stands. Doch China kdmpft
nach Jahren des ungebremsten
Wirtschaftsbooms mit neuen
Problemen: Der Konjunktur-
motor ist eine Dreckschleuder.
Die Umweltzerstorung ist ein

Wir haben auch den Eindruck,
dass sie dabei den Riickhalt des
chinesischen Staates haben®,
so Burghardt-Richter.

Die Palette ist dabei weit. So
ist beispielsweise das Know-

riesiges The- how zur Pro-
ma, insbeson- Fast 900 chinesi- duktion schad-
dere die Luft- gche Unternehmen  stoffarmer Le-
verschmut- = - - bensmittel ein
zung hat dra- sind in Nordrhein- wichtiges The-
matische Aus- Westfalen ma. ,Da gab es
malle erreicht. zuhause in den vergan-

LWir beobach-

ten, dass es

derzeit vermehrt chinesische
Firmen gibt, die in Deutsch-
land nach Partnern mit spe-
ziellem Wissen im Bereich
Umwelttechnologie  suchen.

lam rain
I am pain

lam

www.argis.com

/ am unique

| am freak

| am private equity
| am venture

I am vodka

| am specialist

I am litigation

[ am labor law

RECHTSANWALTE

genen Jahren

eine Reihe von
Skandalen in China. Die Men-
schen dort sind sensibler fiir
das Thema Erndhrung gewor-
den.“ Auch Technologien zur
Reinigung von Wasser, Abfall-

entsorgung und Luftfilter sind
gefragt.

Auf der Suche nach denrich-
tigen Partnern gehen die Chi-
nesen dabei durchaus gezielt
vor. ,Es ist schon erstaunlich,
wie gut die chinesischen Ma-
nager {iber deutsche Firmen
und deren Technologien infor-
miert sind“, so Burghardt-
Richter. Fiir die angesproche-
nen deutschen Mittelstdndler
bedeuten die Offerten aus dem
Reich der Mitte Chance und Ri-
siko zugleich. Deutsche Unter-
nehmer, die mit chinesischen
Partnern zusammenarbeiten,
wunderten sich oft dariiber,
wie lange es manchmal
braucht, eine Entscheidung zu

treffen. Gleichzeitig schétzten
sie die oft schnelle Verfiigbar-
keit von Investitionskapital,
wenn dann eine Entscheidung
getroffen sei.

Was auffillt: Ein Gespenst
geistere immer noch in den
Kopfen der Firmenlenker um-
her, wenn es darum gehe, mit
Chinesen zusammenzuarbei-
ten. Patentklau. ,Es stimmt,
dass auch chinesische Firmen
bei ihrer Jagd nach Know-how
zuweilen juristische Grenzen
uberschreiten oder zumindest
Gesetzesliicken ausnutzen.
Doch das tun auch US-ameri-
kanische, japanische oder
deutsche Unternehmen®, sagt
Ingrid Burghardt-Richter.
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Besser verstehen.
Schneller handeln.

Ob Automobilindustrie oder Energieversorgung, ob
kommunale Unternehmen oder Einrichtungen der
offentlichen Hand: Unsere Rechtsanwélte zeichnen sich
nicht nur durch juristische Expertise aus, sondern auch
durch spezifisches Branchenwissen. So kénnen sie sich in
kiirzester Zeit in Thre Fragestellungen einarbeiten und
Sie in allen Rechtsgebieten gezielt beraten. An 21 Stand-
orten in Deutschland und dank unseres weltweiten PwC
Legal-Netzwerks auch weit dariiber hinaus. Ihr Kontakt:
Dr. Sven-Joachim Otto, Tel.: +49 211 981-2739,

sven-joachim.otto@de.pwc.com

© 2015 PricewaterhouseCoopers Legal

Alle Rechte vorbehalten.
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Juristisches Know-how

alleine reicht nicht

Die Kanzlei Luther bietet umfassende Beratung aus einer Hand.

VON NICOLE WILDBERGER

»Exzellentes juristisches
Know-how ist essenziell, aber
nicht ausreichend fiir die an-
waltliche Beratung“, findet
Hans-Christian  Ackermann,
der den Diisseldorfer Standort
der der international agieren-
den Wirtschaftskanzlei Luther
Rechtsanwaltsgesellschaft lei-
tet. ,Viel wichtiger ist es, den
Mandanten und dessen unter-
nehmerische Ziele genau zu
kennen und aufgrund eines
ausgepragten wirtschaftlichen
Verstdndnisses punktgenaue
Empfehlungen fiir die Realisie-
rung zu geben®, ergdnzt Elisa-
beth Lepique, Managing Part-
nerin von Luther.

Full-Service-Kanzlei  oder
Anwaltsboutique? Manchmal
scheint das die Frage. Im Fall
von Luther ist die Antwort klar:
,Wir sind eine klassische Full-
Service-Kanzlei, bieten also
umfassende Beratung in allen
wirtschaftsrechtsrelevanten
Fragen aus einer Hand“, unter-
streicht Hans-Christian Acker-
mann.

Wobei die Unterscheidung
zwischen Full-Service-Kanzlei
und Boutique seiner Meinung
nach nur ein scheinbarer Wi-
derspruch ist. Denn nach sei-
ner Erfahrung ist vielmehr die
Frage nach den Bediirfnissen
des Mandanten und der darauf
zugeschnittenen und verzahn-
ten Beratungsleistung ent-
scheidend. Schlielich ist es
das Wesen einer Full-Service-
Kanzlei wie Luther, in einer
Vielzahl  hochspezialisierter
Beratungsfelder zu beraten.
Full-Service ist nach dieser
Lesart die Summe mehrerer
Boutiquen unter einem Dach,
die dadurch in der Lage sind,
integrierte Beratungslésungen
zu entwickeln.

Aktuell arbeiten rund 390
Anwilte und Steuerberater fiir
die international operierende
Kanzlei, davon sind tiber 130
Partner. Luther ist an elf Stand-

Juristisches Know-how allein reicht nicht; Anwdlte miissen ihre Mandanten gut kennen, sind Elisabeth Le-

pique und Hans-Christian Ackermann von der Kanzlei Luther iiberzeugt.

sellschaftsrecht einschlieRlich
M&A, Kartell- und Vertriebs-
recht, offentliches  Wirt-
schaftsrecht, sowie Arbeits-
recht, gewerblicher Rechts-
schutz und Baurecht (auch
hier erfolgte durch ,Juve“ die
Auszeichnung Kanzlei des Jah-

orten in res 2014). Fiir
Deutschland Full-Serviceist die Beratung
und interna- die Summe von italieni-

tional in Briis-

schen Konzer-

sel, London, mehrerer nen und deren
Luxemburg, Boutiquen unter deutschen
Shanghai und einem Dach Tochtergesell-

Singapur ver-

treten. Dane-

ben bestehen iiber lange Jahre
etablierte Beziehungen zu
Kanzleien weltweit. Im Ubri-
gen ist Luther auch noch das
einzige deutsche Mitglied von
Taxand — einem internationa-
len Verbund von iiber 2000
Steuerberatern weltweit.

Der Diisseldorfer Standort
legte in den vergangenen Jah-
ren ein deutliches Wachstum
vor: ,Wir sind vor allem in Be-
reichen, die eine enge Zusam-
menarbeit verschiedener Be-
ratungsfelder und eine beson-
dere Industriekompetenz er-
fordern, gewachsen®, sagt
Hans-Christian ~ Ackermann
und nennt exemplarisch den
Bereich des Energiewirt-
schaftsrechts. Fiir diese Ent-
wicklung wurde Luther 2014
durch das Branchenfachblatt
L2Juve“ als Kanzlei des Jahres in

schaften sowie

die Betreuung
deutscher Unternehmen bei
Investitionen in Italien gibt es
bei Luther ein von Diisseldorf
aus koordiniertes, spezialisier-
tes Team. Auch die 6ffentliche
Hand ist ein wichtiger Man-

staltungen zu bestimmten
Rechtsthemen wie etwa dem
Arbeits- und dem Kartellrecht.
Erst kiirzlich organisierte die
Kanzlei eine Veranstaltung zu
aktuellen Vorhaben im Bereich
des Unternehmensstrafrechts
und konnte dafiir den nord-
rhein-westfilischen Justizmi-
nister Thomas Kutschaty als
Referenten gewinnen.

,Wir halten unsere Mandan-
ten uber aktuelle Entwicklun-
gen bei den gesetzlichen Regu-
larien auf dem Laufenden und
geben praxisgerechte Hand-
lungsempfehlungen®, erklért
Hans-Christian ~ Ackermann.
Im April dieses Jahres wird Lu-
ther in Diisseldorf erstmals zu-
sammen mit dem renommier-
ten Institute for Law and Fi-
nance der Goethe-Universitit

dant, unterstreicht Hans- Frankfurt den Konzernrecht-
Christian stag veranstal-
Ackermann: - - ten, der unter
»Wir begleiten ..‘N.II‘ beglelten zahl- Beteiligung

zahlreiche reiche Neustruktu- von vorstin-
Neustrukturie- rierungen kommu- den, Aufsichts-
rungen korg— naler Beteiligungs- riaten und Lei-
munaler Betei- o tern von
ligungsunter- unternehmen Rechtsabtei-

nehmen sowie lungen aktuelle
Rekommunali- konzernrecht-
sierungsvorhaben.“ liche Themen diskutieren wird

Bei all der Unterschiedlich-
keit der rechtlichen Fragestel-
lungen wird bei Luther beson-
derer Wert auf die punktge-
naue Beratung bei der Realisie-
rung von unternehmerischen

den Beratungs- Zielen gelegt.
feidern Ener-  Der Diisseldorfer  Dazu sind die
giewirtschafts- Standort legtein stdndige Beob-
recht und Re- achtun der
gulierte Indus- den verga_ngenen Rechtsgnt—
trien  ausge- Jahren ein deut- wicklung und
zeichnet. Da- liches Wachstum vor ceine intensive
bei vertritt Lu- Mandanten-
ther sowohl in- pflege unab-

ternational operierende Grof3-
konzerne als auch mittelstidn-
dische Unternehmen in allen
wirtschaftsrelevanten The-
mengebieten. Weitere Schwer-
punkte sind die Bereiche Ge-

dingbar.

Der Kontaktpflege zu Man-
danten dienen regelméRige
personliche Treffen auch au-
Berhalb der Mandatsarbeit, ak-
tuelle Newsletter und Veran-

und den Austausch innerhalb
dieser Community fordern
mochte.

Wie andere Kanzleien auch,
hat die Sozietdt Luther regis-
triert, dass der Strom der
Nachwuchskrifte infolge sin-
kender Geburtsraten nachldsst
— eine Herausforderung, der
die Kanzlei mit flexiblen Ar-
beits- und Teilzeitmodellen
begegnet.

Der Ausbau der Karriere-
moglichkeiten schlielt auller-
dem ein umfassendes Schu-
lungs- und Fortbildungsange-
bot ein. Bisher sind diese Ange-
bote offenbar so attraktiv, dass
sich viele der begehrten Nach-
wuchskrifte fir Luther ent-
scheiden.

FOTO: MICHAEL LUBKE

Transatlantisch orientiert
und regional verwurzelt

VON JURGEN GROSCHE

Diisseldorf ist Standort zahl-
reicher Wirtschaftskanzleien.
Da ist es wichtig, sich im Wett-
bewerb mit besonderen Merk-
malen zu positionieren. Die in-
ternationale Sozietit Hogan
Lovells hat da einiges zu bie-
ten. Sie gilt zum einen mit 22
Partnern, 62 Counseln und As-
sociates sowie insgesamt 225
Mitarbeitern als groSte Kanzlei
am Platze. Mehr noch achten
die Anwilte auf eine inhaltli-
che Differenzierung zum Wett-
bewerb. ,Wir sind transatlan-
tisch aufgestellt“, umschreibt
Partner Dr. Christoph Louven
eine gleichgewichtige Orien-
tierung nach Europa wie auch
nach Amerika, die so nur weni-
ge andere Hduser boten.

Die transatlantische Orien-
tierung zeigt sich auf jeden Fall
mit Blick auf die Standorte. In
den USA ohne-

chen®, sagt Louven. Dazu muss
heute aber auch eine Speziali-
sierung auf wirtschaftliche
Themen kommen; die Juristen
miissen sich in den Branchen
ihrer Mandanten auskennen.
,Wir miissen die wirtschaftli-
chen  Rahmenbedingungen
verstehen und auch Bilanzen
richtig lesen kénnen“, erklart
Dr. Erhard Keller, Managing
Partner des Diisseldorfer Bii-
ros.

Wer so nah den Puls der
Wirtschaft spiirt, erkennt die
Trends, die wiederum die ju-
ristische Arbeit prdgen, und
kann sich darauf einstellen.
,Wir haben in Diisseldorf ei-
nen Fokus auf regulierte In-
dustrien gelegt, nennt Louven
ein Beispiel. Banken, Versiche-
rungen, Pharma, Chemie, Te-
lekommunikation, IT, Medien,
Gesundheit, Energie — alles
Sektoren, die zunehmend von

den Gesetzge-

hin stark ver-  Einestarkeregio-  bern im Land
treten, hat Ho-  pale Verwurzelung und in Europa
gan Lovells im istden Hogan reguliert wer-
vergangenen den. Damit
jahr auch im  Lovells-Partnern  sieigt der Bera-
aufstrebenden wichtig tungsbedarf

Mexiko ein der Unterneh-

Biiro eroffnet.

In Europa ist die Kanzlei in
London stark, aber auch auf
dem Kontinent. In Deutsch-
land gibt es vier Standorte.
Auch weltweit zdhlt Hogan
Lovells mit mehr als 2500
Rechtsanwilten und 47 Biiros
zu den ganz Groflen. ,Wir de-
cken mit eigenen Biiros alle re-
levanten Mérkte ab“, sagt Lou-
ven, der in Kontinentaleuropa
die Bereiche Gesellschafts-
recht und Fusionen & Uber-
nahmen leitet.

Grolie allein macht es nattir-
lich nicht. Sie ermoglicht aber
Leistungen, die kleinere Hau-
ser so nicht erbringen kénnen.
,Wir haben Experten in allen
wirtschaftsnahen Rechtsberei-

WESSING & PARTNER

men; die Ex-
pertise der Hogan Lovells-An-
wilte ist hier sehr gefragt, seies
bei Transaktionen, Complian-
ce-Mafinahmen und internen
Untersuchungen oder Prozes-
sen und Schiedsverfahren.
Ebenfalls ein Wachstums-
markt in der Region: das Wirt-
schaftsverwaltungsrecht und
der 6ffentliche Sektor.

Eine starke regionale Ver-
wurzelung ist den Hogan
Lovells-Partnern aus vielen
Griinden wichtig. Insbesonde-
re mittelstdndische Unterneh-
men schétzen die Begleitung
der Anwilte auf die Markte der
Welt. ,Einige Unternehmen
der Region sind sowohl in Chi-
na als auch in Lateinamerika

Nichts ist so zerbrechlich wie
der gute Ruf Ihres Unternehmens.

Wir sind die Kanzlei fiir Unternehmensstrafrecht. Effizientes Krisenmanagement
und hochst engagierte Strafverteidigung sind unser tagliches Geschaft. Unsere
strategische Beratung richtet sich darauf, Risiken im Alltag von Unternehmen und
Unternehmern zu erkennen und friihzeitig gegenzusteuern.

strafrecht.de

unterwegs“, sagt Keller. Die
Mittelstandler schitzen es,
wenn sie sich auf einen Anwalt
ihres Vertrauens verlassen
konnen, der die Markte ebenso
gut kennt wie die Branche und
natiirlich die juristischen Hin-
tergriinde.

Starke Positionen hat Hogan
Lovells auch in den Bereichen
Marken-, Patent- und Daten-
schutzrecht aufgebaut - all
dies ebenfalls aus dem Wissen
um die Bediirfnisse der Man-
danten heraus. Gerade bei der
Expansion auf neue Mirkte
miissen die Unternehmen da-
rauf achten, dass ihre Ideen
nicht gestohlen werden — ob
durch Nachahmer oder
schlimmer noch durch Daten-
klau. Die Kanzlei hat eigens fiir
den Datenschutz und die Cy-
bersicherheit in Diisseldorf ein
vierkopfiges Team aufgebaut,
das fiir die Unternehmen alle
juristisch notwendigen Leis-
tungen bietet. Dabei geht es
auch um Beratung, was pra-
ventiv machbar ist. ,Es gibt
zum Beispiel bei Datentreu-
hiandern unterschiedliche
Moglichkeiten, sich juristisch
abzusichern®, sagt Keller.

Bei einer Kanzlei, die derart
umfassend arbeitet, fillt eine
Auswahl der Arbeitsfelder
nicht leicht. Louven und Keller
nennen auch das derzeit boo-
mende Immobilienrecht, das
die Anwilte beschéftigt. ,Wir
erwarten noch viele Investoren
aus den USA, dem mittleren
Osten und aus China, die auf-
grund des schwachen Euro an
Investitionen in Deutschland
interessiert sind“, sagt Keller.

Ein weiteres Wachstumsfeld:
Compliance. , Die Anforderun-
gen, als Unternehmensleiter
aktiv MalSstdbe und Werte zu
setzen und die Einhaltung zu
uberwachen, nehmen bestin-
dig zu“, betont Christoph Lou-
ven.




GA-22

WIRTSCHAFTSKANZLEIEN

RHEINISCHE POST
FREITAG, 20. MARZ 2015

2/

Nur gemeinsam ist man stark

Das so genannte ,One Firm Worldwide"-Prinzip bei Jones Day sorgt dafur, dass der jeweils in der Sache und fur den Mandanten beste Anwalt ein
bestimmtes Projekt betreut. Ohne kinstliche Barrieren und ohne Wettbewerb zwischen den Anwalten.

VON NICOLE WILDBERGER

Dr. Ulrich Brauer, Partner und
Standortverantwortlicher der
Diisseldorfer  Niederlassung
der US-amerikanischen Wirt-
schaftskanzlei Jones Day, muss
gar nicht lange {berlegen,
wenn er nach dem Alleinstel-
lungsmerkmal seiner Kanzlei
gefragt wird: ,Das ist sicherlich
das ,0One Firm Worldwide’-
Prinzip, was bedeutet, dass wir
stets als eine Einheit beraten.
Egal wo, wir setzen unsere Res-
sourcen immer zum groft-
moglichen Nutzen unserer
Mandanten ein, ob es sich um
die Losung eines Rechtspro-
blems in den USA oder um Ge-
schiftschancen in Europa,
Asien oder Siidamerika han-
delt. Nicht der Anwalt steht im
Mittelpunkt, sondern aus-
schliefflich das Interesse des
Mandanten.“ Jones Day ver-
steht sich als Dienstleister, der
Servicegedanke steht stets an
erster Stelle.

Insbesondere in der Mergers
& Acquisitions-Beratung hat
sich die Rolle des Rechtsanwal-

tes bei Unternehmenskiufen
stark verdndert. So ist die Re-
duzierung des Rechtsberaters
auf das Uberpriifen von Ver-
tragstexten und die Durchfiih-
rung einer standardisierten
Due Diligence-Priifung, also
einer Prifung der Wirtschaft-
lichkeit der Transaktion, heute
nicht mehr ausreichend. Fach-
tibergreifendes Verstandnis fiir
die wirtschaftlichen, finanziel-
len und werttreibenden Para-
meter einer Transaktion ist
heute erforderlich, um eine
Firmeniibernahme erfolgreich
zu gestalten. Aus langjdhriger
Erfahrung weil§ Ulrich Brauer,
dass Projektmanagement so-
wie das Handling der verschie-
denen Stakeholders in einer
Transaktion eine der zentralen
Aufgaben des Transaktionsan-
walts geworden sind.

1893 in Cleveland/Ohio ge-
griindet, ist Jones Day eine
Wirtschaftskanzlei, die ihre
Wurzeln in den traditionellen
Industrien wie der verarbei-
tenden Industrie, der Energie-
versorgung, der Stahl- und
Chemieindustrie und dem Ma-

schinenbau hat und sich daher
in Diisseldorf als dem Tor zur
Rhein-Ruhr-Region mit ihrer
gewachsenen Industriekultur
besonders wohl fiihlt. ,Wir su-
chen unsere Standorte sorgfél-
tig aus, da unsere Engage-

ments langfristig angelegt
sind“, unterstreicht Standort-
leiter Brauer.

Die Fokussierung auf die Be-
diirfnisse der Mandanten wird
auch durch die Tatsache unter-
strichen, dass die Kanzlei we-
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der als LLP noch als Schweizer
Verein organisiert ist, sondern
als echte — weltweite — Partner-
schaft. Das erhoht das Verant-
wortungsbewusstsein aller
Partner und Anwilte gegen-
iiber den Mandanten, betont

P

Spezialisten in Sachen Recht und juristische Beratung: Anwalte der US-amerikanischen Wirtschaftskanzlei
Jones Day um Dr. Ulrich Brauer (zweiter v. |.) bearbeiten auch von Diisseldorf aus spannende Projekte.

Ulrich Brauer. In Diisseldorf
arbeiten Rechtsanwilte mit
den Schwerpunkten Gesell-
schaftsrecht, Mergers & Acqui-
sitions, Private Equity, Kartell-
recht, Arbeitsrecht, Banken-
recht, Markenrecht, Schieds-
verfahren sowie Patentstreitig-
keiten.

In den vergangenen Mona-
ten hat das Diisseldorfer Biiro
gemeinsam mit Kollegen aus
Miinchen, Frankfurt und di-
versen ausldndischen Jones
Day-Biiros beispielsweise den
deutschen Automobilzuliefe-
rer Mahle beim Erwerb der Kli-
masparte des US-Konkurren-
ten Delphi Automotive bera-
ten; im vergangenen Jahr wur-
de der Kauf der Hein Gericke-
Gruppe aus Diisseldorf aus der
Insolvenz heraus fiir einen chi-
nesischen Investor geregelt.
Wichtig ist fiir Brauer, dass
auch bei der Akquise und der
konkreten Mandatsarbeit der
Teamansatz bei Jones Day eine
entscheidende Rolle spielt:
»Keiner unserer Rechtsanwilte
bekommt einen besonderen
Pluspunkt nach irgendeiner

bestimmten Formel dafiir,
dass neue Mandate gewonnen
werden — das wiirde nach un-
serer Ansicht dem Teamgedan-
ken widersprechen. Der fiir das
konkrete Mandat am besten
geeignete Anwalt berdt den
Mandanten und nicht unbe-
dingt derjenige Anwalt, der
den Kontakt hergestellt hat.
Mandanten sind immer Man-
danten der Kanzlei und nicht
des einzelnen Anwalts.

Ulrich Brauer ist stolz da-
rauf, dass die Kanzlei in letzter
Zeit mehrere junge Anwaltin-
nen und Anwilte gewonnen
hat. Die Marke ,Jones Day“
zieht auch beim Nachwuchs.
Es hat sich mittlerweile he-
rumgesprochen, dass Jones
Day sowohl ein spannendes in-
ternationales  Arbeitsumfeld
bietet als auch Wert darauf
legt, dass die Work-Life-Balan-
ce stimmt und die Familie
nicht zu kurz kommt. Dr. Brau-
er ist tiberzeugt, dass Jones
Day die richtigen Weichen ge-
stellt hat, um den angestol3e-
nen Wachstumskurs in Diissel-
dorffortzusetzen.

Neue Konkurrenten buhlen um den Mittelstand

Auf den Private Equity-Markt drangen Investoren, die man friiher dort nicht gesehen hat: Neben den etablierten Unternehmenskaufern sind zunehmend

auch Stiftungen und Family Offices an Investments in mittelstandische Unternehmen interessiert. Das setzt den Markt unter Druck.

VON JURGEN GROSCHE

Geldanlage ist ein vielschichti-
ges, weltumspannendes Ge-
schift. Eine Klasse von Anle-
gern sucht Chancen im Kauf
von Unternehmen oder Antei-
len daran. Diese so genannten
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Private Equity-Investoren ver-
fiigen derzeit tiber immense
Summen, die sie gerne als Be-
teiligungskapital in Unterneh-
men mit spannenden Ge-
schiftsperspektiven  stecken
wollen. Schitzungen gehen
davon aus, dass dafiir Ende des

vergangenen Jahres weltweit
rund 1,2 Billionen Dollar be-
reitstanden.

Im Fokus des Interesses
steht wegen des schwachen
Euro derzeit Europa, insbeson-
dere Deutschland. Nach Zah-
len des M&A-Dienstleisters

Dealogic haben Finanzinves-
toren 2014 allein in Europa ein
Volumen von 26,7 Milliarden
Dollar fiir Unternehmenskédufe
oder -verkdufe und Borsen-
gdnge umgesetzt.

Diese Investoren sehen sich
plotzlich einer neuen Konkur-

Nichts ist so perfekt wie die Natur. Und nichts zeigt das besser als die DNS. Als Spiegel der Evolution, tragt das als Doppelhe-
lix organisierte Kettenmolekiil alle fiir unsere Entwicklung relevanten Informationen insich. Fir ihre Entdeckungen tber die
Molekularstruktur der Nukleinsduren und ihre Bedeutung fiir die Informationsiibertragung in lebender Substanz erhielten
Watson und Crick zusammen mit Wilkins 1962 den Nobelpreis fiir Medizin. Heute er6ffnet der Zugriff auf die DNS ungeahnte
Maoglichkeiten fur die Menschheit im Kampf gegen Krankheiten — Excellence Creating e.
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Noerr ist eine der fihrenden europdischen Wirtschaftskanzleien mit Gber 500
Professionals in Deutschland, Europa und den USA. Mit Losungen fir komplexe
und anspruchsvolle rechtliche Fragestellungen schafft Noerr einen echten Mehr-
wert flir Mandanten. Das Besondere an Noerr ist die Verbindung einer breiten
fachlichen Exzellenz mit innovativem Denken, internationaler Erfahrung und
Industrieexpertise. Zusammen mit den Steuerberatern, Wirtschaftsprifern und
Unternehmensberatern entwickeln die Anwalte der Kanzlei zudem nachhaltige
und wertschaffende Losungen fiir Finanzierung und Management.

Auf den Rat der Kanzlei vertrauen borsennotierte und multinationale Konzerne,
groRe und mittelstandische Familienunternehmen sowie Finanzinstitute und inter-
nationale Investoren.

Eigene Biros in elf Rechtsordnungen und ein weltweites Netzwerk befreunde-
ter Top-Kanzleien garantieren auch international Rechtsberatung auf hochstem

Niveau. In Mittel- und Osteuropa gehort Noerr mit 100 Professionals zu den fiih-
renden Kanzleien. Noerr ist zudem exklusives deutsches Mitglied von Lex Mundi,
dem fuhrenden Netzwerk unabhangiger Wirtschaftskanzleien mit umfangreicher
Erfahrung in mehrals 100 Landern.
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renz gegeniiber. Dr. Oliver
Duys, Partner in der Kanzlei
Orrick und juristischer Berater
von Private Equity-Investoren,
hat eine interessante Beobach-
tung im Markt gemacht: Jetzt
treten auch Stiftungen als
Kaufinteressenten fiir mittel-
stdndische Unternehmen auf.
»Das stellen wir seit etwa zwolf
Monaten verstirkt fest”, sagt
Duys. Eine Ursache: die mage-
ren Zinsen fiir festverzinsliche
Wertpapiere. ,Mit ihnen erzie-
len die Stiftungen keine lukra-
tiven Renditen mehr*, erklart
der Anwalt.

Auch Immobilien werden
immer teurer, mithin sinken
auch dort die Renditen fiir
langfristig orientierte Investo-
ren, zu ihnen eben auch die
Stiftungen zdhlen. Auf der Su-
che nach Alternativen stofen
sie nun auf mittelstdndische
Unternehmen, an denen sie
sich beteiligen wollen. Das ist
genau der Markt, der bislang
von Private Equity-Gesell-
schaften beackert wurde. ,Die-
se Player waren vorher kaum
im Bereich der Unterneh-
menskdufe aktiv“, sagt Duys.

Die Auswirkungen auf den
Markt sind gravierend. Wih-
rend Private Equity-Fonds
rund 15 bis 20 Prozent Rendite
pro Jahr erwirtschaften miis-
sen, um ihre Investoren zufrie-
denzustellen, geben sich Stif-
tungen traditionell auch mit
weniger zufrieden - héufig
reicht ihnen auch schon die
Hiélfte, wenn sie diese denn
langfristig erzielen konnen.
Konsequenz: Sie sind bereit,
mehr fiir ein Unternehmen
oder Anteile daran zu zahlen.
,Das ist eine sportliche He-
rausforderung fiir die Private
Equity-Gesellschaften“, sagt
Duys.

Zumal auch die Verkdufer
durchaus mit Stiftungen lieb-
dugeln. , Gerade in familienge-
fiihrten Unternehmen verbin-
den die Firmenlenker den Ver-
kauf haufig mit dem Wunsch,
der Gesellschaft etwas vom ei-
genen Erfolg zuriickzugeben.
Thnen bietet sich da die Stif-
tung als Losungsweg an®, er-
klart der Anwalt.

Auf diese neue Entwicklung
miissen sich die Private Equi-
ty-Gesellschaften einstellen,

Dr. Oliver Duys, Partner in der Kanzlei Orrick, sieht den Private Equity-

Markt derzeit im Umbruch.

betont Duys: ,Wenn sie in die-
sem Wettbewerb punkten wol-
len, miissen sie ihre Angebote
finanziell und strukturell at-
traktiv gestalten.“ Die Investo-
ren miissten beriicksichtigen,
dass sie eine andere Denk- und
Herangehensweise haben als
Stiftungen. ,Und sie miissen
schneller, verlasslicher und
professioneller auftreten.“

Zumal auch die Stiftungen
héufig sehr professionell bera-
ten sind. Andererseits liegt ge-
nau hier ein Problem fiir Stif-
tungen: Da sie neu in dem
Markt agieren, fehlt ihnen hau-
fig die professionelle Expertise.
Das kann gefdhrlich werden:
Stiftungen diirfen keine Ver-
luste in ihrer Anlagestrategie
einfahren. Sie wiirden also
durchaus davon profitieren,
wenn sie sich von Experten be-
raten lassen, die auch die an-
dere Seite kennen — was wie-
derum auch umgekehrt gilt:
Private Equity-Gesellschaften
kénnen durchaus einiges ler-
nen von Beratern, die auch die
Denkweise der Stiftungen ken-
nen.

Ohnehin miissen sich die
Private Equity-Investoren auf
neue Marktgegebenheiten ein-
stellen. Denn neben Stiftungen

FOTOS: MICHAEL LUBKE

erwéchst ihnen noch von an-
deren Seiten Konkurrenz. Zum
einen aus dem Markt selbst.
Immer mehr Private Equity-
Gesellschaften und -Fonds
werden gegriindet, in Deutsch-
land tummeln sich zuneh-
mend auch ausldndische In-
vestoren aus Europa, Asien
oder Amerika.

Bislang hat das gut funktio-
niert, stellt Duys fest: ,Das An-
lagevolumen ist stark gewach-
sen.“ Immer mehr Geld sucht
Kaufobjekte. Doch es buhlen
eben noch mehr Investoren
um interessante Anlagemog-
lichkeiten, zum Beispiel Fami-
ly Offices. ,Ich sehe im Markt
Bestrebungen von Family Of-
fices und anderen Kapitalge-
bern, das Geld zu streuen.”
Viele waren bislang vorwie-
gend in Aktien, Anleihen und
Immobilien investiert. , Sie su-
chen nun nach Madglichkeit,
die Risiken zu diversifizieren
und moglichst frithzeitig an
neuen Entwicklungen am
Markt teilzuhaben.

Herausfordernde Zeiten also
fiir die klassischen Private
Equity-Investoren. Und erst
recht spannende Aufgaben fiir
ihre Berater, zu denen eben
auch Anwilte gehoren.
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Wir gehen mit dem Mandanten ins Feuer”

Die Wirtschaftsrechts-
boutique tradeo hat
sich seit der Grindung
im September 2013 ei-
nen erfolgreichen Platz
inder Nische erarbeitet.
Die funf Partner verste-
hen sich vor allem als
Problemloser ihrer
Mandanten. Dabei kom-
me es vor allem darauf
an, die richtigen Fragen
zu stellen.

VON PATRICK PETERS

,2Anwaltliche Unternehmens-
berater, ,Projektmanager”,
»Lead Counsel“: Solche Begrif-
fe fallen bei Dr. Michael Johan-
nes Schmidt und Dr. Fabian
Breckheimer immer wieder.
Denn sie beschreiben am bes-
ten, wie die beiden Partner ihre
Kanzlei tradeo sehen. ,Wir
stellen dem Mandanten die
richtigen Fragen, ermitteln so
das eigentliche Anliegen und
entwickeln sodann Lésungen,
geben echte Ratschldge und
schaffen damit einen strategi-
schen Mehrwert“, sagen die
Rechtsanwilte, die die seit
September 2013 bestehende
Sozietdt mit den weiteren Part-
nern Tobias Karrenbrock, Dr.
Fabienne Kutscher-Puis und
Professor Ulf Vormbrock fiih-
ren und sich auf (internationa-
les) Handels- und Vertriebs-
recht, Gesellschaftsrecht und
den gewerblichen Rechts-

schutz spezialisiert hat. ,,Unser
Ansatz ist es, immer iiber die
rein juristische Bewertung hi-
naus pragmatische Antworten
auf die Fragestellungen der
Mandanten zu finden. Wir ge-
hen mit dem Mandanten wenn
notig auch ins Feuer und belas-
sen es nicht bei reinem Rechts-
rat“, sagt Fabian Breckheimer.

Das lésst sich vor allem gut
an der internationalen Té&tig-
keit der Berater von tradeo
festmachen. ,Wir unterschei-
den zwischen ausldndischem
Recht und internationalem
Recht. Beim ausldndischen
Recht geht es allein darum,
was in unterschiedlichen Juris-
diktionen wie geregelt ist. Un-
ser internationaler Ansatz aber
vernetzt alle Fragestellungen,
beriicksichtigt die unter-
schiedlichen Rechtsordnun-
gen und entwickelt so Losun-
gen fiir grenziiberschreitende
Fdlle“, bemerkt Michael Jo-
hannes Schmidt. ,Nicht im-
mer ist die angefragte Rechts-
ordnung die optimale. Wir er-
arbeiten zunéchst einmal, was
wo und in welcher Form An-
wendung findet und bringen
dies dann mit den Anforderun-
gen und Vorstellungen des
Mandanten zusammen. Hau-
fig empfehlen wir dann auch
andere Rechtsordnungen.“ Die
tradeo-Berater greifen dafiir
natiirlich bei Bedarf auch auf
ihr grolRes Netzwerk ausldndi-
scher Kanzleien zu. Dabei de-
legieren sie aber nicht einfach
Aufgaben, sondern lassen nur
ganz bestimmte rechtliche
Fragen beantworten, die sie
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Dr. Michael Johannes Schmidt (2. v.r.) fiihrt gemeinsam mit seinen Kollegen (v.l.) Tobias Karrenbrock, Professor UIf Vormbrock, Dr. Fabienne

Kutscher-Puis und und Dr. Fabian Breckheimer die Kanzlei tradeo, die im September 2013 gegriindet wurde.

dann wiederum fiir den Man-
danten in die Gesamtsituation
einordnen. ,Damit sind wir
immer wieder als Projektma-
nager tdtig. Bei uns laufen die
Fdden zusammen, wir behal-
ten den Uberblick, steuern
ausldndische Kollegen und er-
arbeiten dann einen finalen
Losungsvorschlag, der wirklich
zum Mandanten passt“, sagt
Fabian Breckheimer. ,,Und das
in durchaus verschiedenen

Grolenordnungen. Wir sind
sowohl fiir deutsche Mittel-

standler als
auch fiir Kon-
zerne und Ver-
béande tétig.“
Diese Vorge-
hensweise sei
fir Unterneh-
men in vielen
Fillen effizien-

ter und kostengtinstiger als die
direkte Beauftragung eines

ausldandischen Anwalts. ,In ei-
nem uns bekannten Fall, in
dem wir spater

Die tradeo-Berater glta)s Mandat
= = ubernommen
greifenbeiBedarf = e
aufihrgroBes Netz- ¢ Mandant
werk auslandischer zunichst eine
Kanzleien zu Kanzlei im ara-

bischen Raum
mit der Prii-
fung einer vertriebsrechtli-
chen Frage beauftragt. Das hat
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viel Geld gekostet, viel Papier
produziert, aber das eigentli-
che, dahinterliegende Anlie-
gen des Mandanten wurde
nicht erfasst und umgesetzt.
Zu unterschiedlich ist in vielen
Fillen einfach die Herange-
hensweise. Und genau darin
besteht unsere Rolle. Wir gu-
cken nicht nur ins Gesetzbuch
und berichten, was geschrie-
ben steht, sondern beraten
strategisch, wenn die dem

Mandanten bekannte Rechts-
kultur verlassen wird. Denn
Recht funktioniert nicht tiber-
all wie in Deutschland oder
beispielsweise den EU-Mit-
gliedsstaaten. Deshalb braucht
es eine andere Perspektive,
eine umfassende“, betont Mi-
chael Johannes Schmidt.

Die Beratung geht also in
den allermeisten Fillen tber
das rein Juristische hinaus. Die
Kanzlei will die Mandanten
fihren, Optionen aufzeigen
und Risiken ausschlieen oder
zumindest kalkulierbar ma-
chen. Damit hat sie Erfolg.
»Wir haben erfolgreich eine Ni-
sche besetzt. Wir nehmen nie-
mandem etwas weg, sondern
ergdnzen das vorhandene An-
gebot um weitere spezielle Be-
ratungsleistungen. Dadurch
haben wir viele Mandanten ge-
wonnen und werden auch von
Kollegen angesehen und wei-
terempfohlen®, berichtet Fabi-
an Breckheimer erfreut. Ein
weiterer Vorteil von tradeo ist
die langjdhrige Konzernerfah-
rung des Partners Michael Jo-
hannes Schmidt. Als ehemali-
ger Syndikus in der Industrie
kennt er alle internen Mecha-
nismen und weils, wie Rechts-
abteilungen und Unterneh-
mensabldufe  funktionieren.
,Dadurch konnten wir eine
Kanzleistrategie  entwickeln,
die genau auf die Bediirfnisse
von vor allem mittelstandi-
schen Unternehmern ausge-
richtet ist. Wir wissen, was die
Mandanten brauchen und wie
wir sie erfolgreich in ihrem Ge-
schift unterstiitzen konnen.“
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Mit Full-Service-Rechtsberatung

auf Wachstumskurs

Weltweit vertreten,
Kompetenz auf allen
wesentlichen Gebieten
des Wirtschaftsrechts
und dabei immer nah
am Mandanten - damit
will die Kanzlei Baker &
McKenzie am Markt
punkten. Offenbar mit
Erfolg.

VON JURGEN GROSCHE

Die Zufriedenheit ist Dr. Ingo
Strauss und Dr. Florian
Thamm anzumerken. Die bei-
den Partner der internationa-
len Sozietdt Baker & McKenzie
blicken auf ein erfolgreiches
letztes Geschéftsjahr zurtick,
und das laufende Geschifts-
jahr verspricht ebenso positiv
zu werden. Dies gilt gerade
auch den Standort Diisseldorf,
der sogar tiberdurchschnittlich
gewachsen sei. ,Diese Wachs-
tumsstory wollen wir fort-
schreiben“, betont Strauss.
Insbesondere in der Beratung
von Dax-Konzernen habe die
Kanzlei in der letzten Zeit Er-
folge erzielt, ergidnzt Thamm.

Die Juristen sehen dafiir ne-
ben dem allgemein konjunktu-
rellen Klima auch die Stdrke
des eigenen Hauses als Ursa-
che. ,Wir sind strategisch ge-
wachsen, haben gezielt ausge-

baut und erfolgreich neue
Mandate akquiriert”, erklért
Thamm. Er scheut sich ein we-
nig, die vielzitierte Floskel
»,Das Beste aus zwei Welten“ zu
gebrauchen, doch sie be-
schreibt ganz gut das Erfolgs-
rezept der Anwdlte.

,Wir sind die umsatzstiarkste
Kanzlei der Welt“, sagt Thamm
und belegt dies mit beeindru-
ckenden Zahlen: 5600 Anwiélte
sind in 77 Biiros in 47 Lindern
tatig. Im vergangenen Jahr sind
neue Biiros in Myanmar und
Saudi Arabien sowie mit Bris-
bane ein drittes Biiro in Austra-
lien hinzugekommen. Das ist
die eine Welt der Kanzlei. Die
andere Welt manifestiert sich
in der Verwurzelung vor Ort. In
Diisseldorf arbeiten rund 40
Anwilte, Okonomen und juris-
tische Mitarbeiter fiir Baker &
McKenzie, inspiriert vom Blick
auf den Rhein aus dem mittle-
ren der drei markanten Gehry-
Birogebdude im Medienha-
fen.

Die ortliche Prisenz sei nach
wie vor wichtig, betont Strauss:
,Der Ansprechpartner muss
flir den Mandanten stets er-
reichbar sein. Der personliche
Kontakt ist entscheidend.
Dazu kommen Ressourcen im
Hintergrund, die nicht immer
sichtbar, aber ebenfalls ein
wichtiger Teil unseres Bera-
tungsansatzes sind.“ Diese
Ressourcen seien das nationa-
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Im Familienbetrieb im pfalzischen
Landau-NuBdorf wird bereits in der
5ten Generation Wein angebaut.
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le und internationale Netz-
werk, erkldart Thamm.

Als grofle Kanzlei hilt Baker
& McKenzie fiir die Mandanten
Spezialwissen auf vielen Ge-
bieten bereit. ,Wir haben Ex-
perten in 18 verschiedenen
Praxis- beziehungsweise In-
dustriegruppen®, sagt Thamm.
Das sei zunehmend wichtig,
weil die relevanten Rechtsnor-
men stetig zunehmen und
Mandanten von Anwalten im-
mer mehr Know-how und
Kenntnisse iiber die Gepflo-
genheiten in den unterschied-
lichen Branchen verlangen, die
tiber die blof3e juristische Ex-
pertise hinaus gehen.

In den USA als Kanzlei fiir
grole Industrieunternehmen
gestartet, profitiert die Sozietét
auch heute von ihrer Herkunft
und setzt ihre Erfahrung in In-
novationen um, die von den
Mandanten sehr geschétzt
werden. So spiegelt die Ar-
beitsweise der Juristen die
Strukturen der Kunden. ,Wir
suchen nach immer neuen
Wegen unser Beratungsange-
bot auszuweiten und greifen
dabei auch neue Entwicklun-
gen auf, wie zum Beispiel die
Integration eines professionel-
len Projektmanagements in
das Beratungsangebot oder die
Entwicklung von Software
Tools zur Verwaltung groRer
Daten- beziehungsweise Do-
kumentenmengen®, be-

"

falstall

Dr. Florian Thamm und Dr. Ingo Strauss, Partner der internationalen

Sozietdt Baker & McKenzie.

schreibt Strauss die Vorge-
hensweise. , Konkret heil$t das,
dass wir uns als Anwdlte stdn-
dig den Bediirfnissen unserer
Mandanten anpassen.

Durch seine Gré8e kann Ba-
ker & McKenzie Full Service-
Rechtsberatung auf allen Ge-

H
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bieten des Wirtschaftsrechts
anbieten, und das nicht nur in
Deutschland, sondern in allen
wesentlichen Wirtschaftszen-
tren auf der Welt. ,Der Man-
dant bekommt alles aus einer
Hand", beschreibt Thamm den
Unterschied gegeniiber ande-
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ren Wegen, die andere Kanzlei-
en bei der Bearbeitung grenz-
tiberschreitender Mandate an-
bieten wie etwa ein lockeres
Netzwerk aus Korrespondenz-
kanzleien, das jedoch hidufig
mit gewissen Reibungsverlus-
ten verbunden sei. ,Wir wissen
hingegen, wer sich bei uns mit
was am besten auskennt und
koénnen gezielt und schnell die
Fragen der Mandanten beant-
worten — und sind letztlich da-
durch auch kosteneffizienter®,
sagt Strauss. Ob es um Arbeits-,
Gesellschafts-, Immobilien-
oder Pharmarecht oder M&A-
Transaktionen geht - ,alles
wird von Spezialisten auf ih-
rem Gebiet be-

kauft oder verkauft, profitiert
nach  Uberzeugung  von
Strauss davon: ,Wenn er zum
Beispiel ein Unternehmen im
Ausland erwirbt, stellen sich
viele komplexe Rechtsfragen
nach unterschiedlichen
Rechtsordnungen - dann
kommt unser Ansatz ebenfalls
zum Tragen.“

Voraussetzung sind fachlich
exzellente und zufriedene Mit-
arbeiter. Die Kanzlei tut nach
Angaben von Thamm auch viel
dafiir, dass Mitarbeitern gerne
bei Baker & McKenzie arbei-
ten. Dazu gehort neben einer
regelmélligen Aus- und Wei-
terbildung mit internen und

externen Refe-

arbeitet“. Auf- Jenach Lebens- renten  auch
grund der Viel- = das Angebot al-
faltigkeit  der pl‘!ase blete_t ternativer Kar-
Rechtsfragen, die Kanzlei rierewege.

die sich in der alternative ,Nicht alle jun-
Praxis hd&ufig Karrierewege an gen Kollegin-

stellen, sei das
Full-Service-
Prinzip héufig effektiver als an-
dere Losungen. Zudem sei si-
chergestellt, dass alle Leistun-
gen tberall auf der Welt den
Qualitédtsstandards der so glo-
bal aufgestellten Kanzlei ent-
sprechen.

Bei grolen, womdglich welt-
umspannenden  Transaktio-

nen punkten die Anwélte mit
diesen Argumenten - doch
auch der Mittelstiandler, der
nicht jeden Tag Unternehmen

Jetzt bei
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nen und Kolle-
gen wollen
heute Partner werden“, sagt
Thamm. Je nach Lebensphase
biete die Kanzlei auch alterna-
tive Karrierewege an, zwischen
denen man wechseln konne.
Auch dem Thema Diversity
misst die Kanzlei dabei hohen
Stellenwert bei und hat ver-
schiedene Programme zur For-
derung der weiblichen Mitar-
beiter und der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf entwi-
ckelt.




